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El presente documento es el resultado de una iniciativa 
desarrollada por los actores de la Cadena de Frutos Ama-
zónicos del Guaviare, respondiendo a la necesidad de con-

-
cretaria de Agricultura y Medio Ambiente del Guaviare 

Para la elaboración de este documento, se contaron 

-

-

 empre-

-

Continua con un análisis integral de los cuatro eslabones 

-

-

-
ción de conocimiento alrededor de las cadenas de valor 

-
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INTRODUCCIÓN

últimas décadas, como estrategia clave para la conservación de ecosistemas y el desarrollo económico 

de actividades de recolección, producción, procesamiento y comercialización de bienes y servicios 
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-
mental para la conservación ecosistémica y el desarrollo 

-

-
-

der von Humboldt y universidades regionales y naciona-

Paralelamente, la Gobernación del Guaviare, mediante 

actores locales con entidades nacionales como los minis-

comunitarias y a la consolidación de la bioeconomía 

En -
-

Los resultados evidenciaron el potencial productivo de 
-

la transición de la recolección silvestre a cultivos se-
midomesticados en algunos casos y la participación de 
múltiples actores en diversos eslabones de las cadenas 

comercialización, agregación de valor y sostenibilidad 

la necesidad de un mecanismo de cooperación para la 
acción coordinada entre los sectores público, privado y 

Como respuesta a esta necesidad, el  de noviembre 
de 
del Comité de Frutos Amazónicos del departamento del 

Ley  de 

-

acta de constitución, acta de acreditación, reglamento in-
 

de diciembre de 

El comité, liderado por la Gobernación a través de la 

competitividad proyectado a  años, cuyos ejes estraté-

ANTECEDENTES ALGUNOS 
CONCEPTOS

Cadenas de valor: en términos generales, las cade-
-

-

el núcleo de una comunidad más amplia de la cadena 
de valor, compuesta por asociaciones privadas, pro-
veedores de servicios especializados y organizacio-

Bioeconomía: 

para generar nuevos productos y procesos de valor 
agregado, basados en el conocimiento y la innovación 

 de 

Sistema agroforestal (SAF): 
uso y manejo de los recursos naturales en las cuales 

-
lizan en asociación deliberada con cultivos agrícolas 
o con animales en el mismo terreno, de manera si-

Cadena productiva: conjunto estructurado de pro-

-
-

Cultivo semidomesticado: 
se encuentran en una etapa intermedia del proceso 

-
-
-

ción, los cultivos semidomesticados aún conservan 

Montagnini, et,al. 

O

Bogotá, 

C
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METODOLOGÍA 

Para la construcción de este diagnóstico de cadenas de va-
-

Value Links

El manual Value Links, publicado inicialmente por la 
, 

es una metodología modular diseñada para integrar a co-

-

La metodología Value Links  módulos 
temáticos y uno introductorio, propone un procedimiento 
paso a paso para abordar la complejidad del desarrollo, 

permite alternar entre perspectivas económicas, sociales, 

CONTENIDO DEL VALUE LINKS

La cadena de valor
-

-

relacionadas con el desarrollo de un producto o servicio 
a lo largo de la cadena, por ejemplo, los proveedores de 

-

Finalmente, se encuentra el nivel meso, en el cual se 

se ubican las instituciones relacionadas con el desarrollo de 

por actores políticos, entidades regulatorias y actores de 

marco normativo, las políticas públicas y el consumo de 

Figura . 

- mercado dispuesto a pagar el valor agregado incorporado a lo 
-

Tabla . 

Fuente: 

Como se mencionó antes, esta metodología se estructura en 

Aspecto Cadena productiva Cadena de valor

Estructura organizativa Actores independientes Actores dependientes

Orientación Liderado por la demanda

Potencial de mercado

Elemento principal

Estrategia Productos básicos (commodities

Formal

Corto plazo Largo plazo

Alto

Escasa o ninguna Amplia

MICRO

MESO

MACRO

Operadores directamente relacionados con el producto

Servicios

Entorno 

Fomento de la 
exportación

Datos de 
mercado pública

Colaboración, Promoción de 
proyectos

Servicios de 

Infraestructuras: carreteras, Marco legal:
alimentaria, impuestos

 
apoyo sectorial

Proveedores 
de insumos

Productores 
primarios

Transformadores, 
industria

Mayoristas, 
minoristas

Consumidores
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Figura . Módulos Value Links.

En este caso particular, se utilizaron los módulos correspondientes a análisis de la cadena de valor y estrategias de la 

módulos restantes, se podrá acceder a valuelinks.org/material/manual/

Análisis de la cadena de valor

Este módulo está integrado, a su vez, por  momentos de aná-

Previamente, para este análisis debe establecerse el límite 
o alcance del desarrollo de la cadena de valor (módulo 

 cadenas 
como parte del proceso del Comité de Frutos Amazónicos 

participantes se reconozcan dependiendo del nivel de la 

Figura . Value Links

El siguiente análisis se presenta en una estructura de tres 
-

Nivel : 

de valor (por ejemplo, la cadena de valor del asaí, la del 

Value Links 2.0

Establecer Monitoreo y 
evaluación

Análisis de 
la cadena y 

Soluciones para el 
mejoramiento de la 

cadena de valor

Alcance del 
desarrollo de la 
cadena de valor

Análisis de la 
cadena de valor

cadena de valor

proyectos

Modelos de 

Financiación 

Calidad y 
estándares

Instrumentos 

comerciales

Servicios

Gestión de datos 
y monitoreo

Soluciones para 
mejorar la cadena 

de valor

1 2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Formas de tarjeta/código de color

El nivel micro 
de la cadena 
de valor

subcontratación

Etapa de la 
cadena de valor

Actividad comercial Operador de la 
cadena de valor cadena de valor

informales formales

Niveles meso 
y macro

Apoyo a la 
cadena de valor

Facilitador de la 
cadena de valor

Todos los 
niveles

Restricción Solución sostenibleVentaja

Mapeo de la cadena: -
-

Actores clave: 
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operativa, normativa y comercial de las empresas par-

Este ejercicio de recopilación se realizó en dos sesio-

de 

eslabones en esta encuesta, correspondió a su ejercicio 
productivo del año

Metaplan

Para el desarrollo del diagnóstico y la obtención de la 

 talleres participativos con 
-

Metaplan, método de moderación grupal 

Metaplan es un conjunto de herramientas de comu-
nicación
y soluciones a sus problemas, desarrollo de opiniones y 

-

Los materiales usualmente utilizados son tableros 
de moderación, marcadores permanentes, tarjetas de 

-

-

o 

o La secuencia de funciones de producción y 

o Los operadores 

o Los vínculos comerciales verticales entre los 

o Los proveedores de servicios de apoyo a la cadena 

o Los reguladores 

Nivel : análisis por eslabones de las cadenas a nivel gene-
-

y los aspectos productivos y económicos más relevantes de 

 
Nivel : análisis a nivel económico de las cadenas de valor 

el análisis medioambiental y social a nivel general de todas 

Encuesta 

La estructura del Comité de Frutos Amazónicos está 

comunicar y gestionar entre los actores de los eslabones 

-

NIVEL 1
ANÁLISIS GENERAL DE LAS CADENAS 
DE VALOR DE FRUTOS AMAZÓNICOS

Las cadenas de valor asociadas al Comité de Frutos 
Amazónicos estratégicos en el departamento del Gua-

solo representan una oportunidad para el desarrollo 

la generación de ingresos sostenibles para comunidades 
-

ternativos en un territorio priorizado para la construc-

RESULTADOS

Mapeo de cadenas de valor

A través de este ejercicio de mapeo de cadenas de valor se 
contó con la participación de  actores reconocidos dentro 

-

-
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Capítulo 5
Resultados

10

DIAGNÓSTICO DE LAS CADENAS DE VALOR DE FRUTOS AMAZÓNICOS EN EL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE



Además de los operadores de la cadena de valor, estas in-

la producción y comercialización, brindan servicios de re-

nivel meso se encuentran asociaciones industriales, organi-

-
-

ductores, cooperativas, empresas privadas y productores 

a su vez interactúan con diversas entidades nacionales y 
territoriales, organismos de cooperación internacional y 

-

 instituciones o enti-

estas instituciones corresponden a los niveles nacional e in-

-

-

zaciones empresariales y organismos públicos, como institu-

colectivo de la comunidad empresarial y brindan servicios 

-

Figura .

de menciones por parte de los actores, con un -

-

Actividades relacionadas 
con la distribución, venta 
y posicionamiento de los 
productos en mercados locales, 

INSUMOS

TRANSFORMACIÓN

PRODUCCIÓN

COMERCIALIZACIÓN

Abastecimiento de material vegetal, 

servicios técnicos necesarios para el 
establecimiento y mantenimiento 

la elaboración de productos, como la elaboración de pulpas o 

las materias primas en productos listos para el consumo, como 

MICRO Insumos Transformación ComercializaciónProducción (Cultivador/
Aprovechador)

MESO

ONFA

FCDS USAID GEF

SINCHI GIZ PNUDFondo Acción

WWF ColombiaSENA Fondo Emprender RAINFOREST ALLIANCE

Hilfswerk 
Internacional

MACRO MADR MADS CDA ICAGobernación 

el insumos caso de este análisis, se aborda desde una lógica 
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Figura . 
A. 

B. 

C. 

MICRO
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Sacha 
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FONDO MUJER

FONDO ACCIÓN
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MACRO

MACRO

MACRO

MACRO MADR
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MADSCDAICA Gobernación

ICA
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contó con la participación de  actores, de los cuales 
 son organizaciones encargadas del cultivo y mane-

jo agrícola de los productos amazónicos, como Aso-
proagro y Asoprocegua, y  corresponden a personas 

 actores, de los 
cuales  participaron en el ejercicio diagnóstico y 
se dedican principalmente a la recolección y al ma-

-
cuentran organizaciones indígenas, organizaciones 
de productores y cooperativas multiactivas, como 

-

Transformación:  
 

-
mación primaria y secundaria de los productos, así 

-

Amazonía son actores relevantes en este segmento 

Comercialización: este eslabón vincula a  actores 
dedicados a la comercialización de productos termi-

en este eslabón se incluyen las -

-

A continuación se detallan, a nivel general, las organiza-

de mapeo de la cadena y en los resultados de la encuesta 
aplicada a los 

Análisis de las empresas que conforman los 
eslabones de las cadenas de valor

La participación por eslabón de cada una de las organiza-

Insumos:
proveen insumos necesarios para la cadena, como ma-
terias primas y servicios agropecuarios, de los cuales 

-
cidad de producción la Cooperativa Multiactiva de 

-
cen a las comunidades indígenas como proveedoras 

Producción: técnicamente, el eslabón de producción 

 subprocesos, 

prima proviene de monocultivos o de sistemas agro-

-

-

 metros de altura para 

-

la importancia del conocimiento ancestral en la sos-

Cultivo: de acuerdo con el mapeo, en este eslabón se 

D. 
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Tabla . 

Integrante
Eslabón 1 Eslabón 2 Eslabón 3 Eslabón 4

Insumos Cultivo Aprovechamiento Transformación Comercialización

Agroindustrias del B
Amazónico 

 omac

Amazónico

Ascatruy

Asomereet

Asoproagro

Asoprocaam

Asoprocegua

Comguaviare-Cooperativa 
Multiactiva de Jóvenes del 
Guaviare

Comunidad 

Comunidad Tucano Oriental

Coomagua-Cooperativa 
Multiactiva Familias del 

Cooperativa Multiactiva 

C

Corporación Unión Futuro

Integrante
Eslabón 1 Eslabón 2 Eslabón 3 Eslabón 4

Insumos Cultivo Aprovechamiento Transformación Comercialización

Finca Jovim

Gerardo Meneses Paiva

Mesa Permanente de Concertación 

Mumi Amazonía

Total

18 19
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-

Participación múltiple en la cadena: algunas organizacio-

una participación relevante dentro de las cadenas de va-

amplían su modelo de negocio e ingresan a eslabones de 

Asoprocegua participa en los eslabones de producción 
-

 eslabo-
-

-

-

-

precios, la innovación y las ganancias de todas las 

Organizaciones con participación en un solo eslabón:  
empresas u organizaciones se especializan en un único es-

-
ción y se caracterizan, en su mayoría, por ser de carácter 

especializado puede contribuir a la calidad y al desarrollo 

-
-

NIVEL 2 
ANÁLISIS DE LOS ESLABONES EN LAS 
CADENAS DE VALOR

A continuación se presenta el análisis integral de los cuatro 
-
-

El análisis de los eslabones de las cadenas de valor de los 

por un lado, todas las cadenas comparten la misma estruc-

participan de manera transversal en varios eslabones de di-

tal motivo, se optó por un análisis más dinámico y estraté-

Es importante anotar que las 
comunidades Jiw y Nukak fueron 
mapeadas dentro del eslabón de 
productor cultivador y no en el 
de aprovechamiento; esto puede 
corresponder a un error de digitación 
en el momento de graficar las 
imágenes de la cartelera.

comunes entre las distintas cadenas, sin perder de vista as-

ESLABÓN DE INSUMOS

Este eslabón vincula a la producción y el suministro de 
-

este eslabón participan en este diagnóstico un total de  

 están constituidas legalmente como personas jurídicas, 

% de estas organizaciones cuenta con 
-

estos radica en el propósito y la temporalidad del documento 

El es un acto de inscripción o matrícu-

comercializar una entidad, predio o producto regulado en 
-

 es un mecanismo de 

 acredita 
-

estándares de calidad o está libre de riesgos en un momento 

-

En términos de capacidad, en conjunto disponen de una 
capacidad total para producir  plántulas, y el vi-
vero de Comguaviare concentra la mayor parte, con un  % 

 % de los viveros 

instalaciones y el  % no tiene la capacidad mínima nece-
saria para la producción de bioinsumos, un componente 

el -
 % dispone 

oportunidad de mejora en la implementación tecnológica 

En términos de producción, actualmente se generan 
 plántulas, de las cuales el  % corresponde a espe-

cies no maderables y el 
Las especies maderables más producidas incluyen abarco, 

-

bacao, marañón, pavito, roble, sangre toro y yopo, con una 
producción anual de 

En cuanto a las especies no maderables, las principa-
les son arazá, asaí, cocona, borojó, cacay, seje, camu camu, 

total de 

20 21
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Figura . 

En el proceso de germinación, el  % de las semillas proviene de 

y el 
en estos viveros son copoazú (

En cuanto al uso de bioinsumos, el  % de los viveros 
-

-
guidos del compostaje (

-
damente el 

-

Tabla . 

Categoría Necesidades clave Organizaciones

Administrativas personal de apoyo

Técnicas sustrato, sistemas de riego, tecnología Todas

Financieras Capital de trabajo, apoyo para insumos, 
ampliación Todas

Operativas Comguaviare, Coomagua, Agroindustrias 

ESLABÓN DE PRODUCCIÓN 

-

resultados, en los cultivos participan en total  empresas y  
-

ticiparon  personas jurídicas junto con 
En cuanto al cultivo, el  % de los participantes mane-

 % restante lo 

aplicados incluyen principalmente el secado (  % de los 
-

mentado y la selección, con algunas combinaciones de es-
 % cuenta con un plan de manejo 

Para el embalaje, el material más común es la canasti-
lla, utilizada por el 
combina con embalaje en bolsas plásticas (
(

a los medios, el  % utiliza motocicletas y motocargueros, 

-

Para la comunicación con los clientes y la promoción de 

 % de los encuestados, combinado con el voz a voz (
y, en menor medida, con el uso de redes sociales (

-
mentos naturales, y el  % combina componentes natu-

 % realiza limpieza mecánica de malezas con 

 % no aplica ninguna práctica, y el 

En cuanto a la gestión administrativa, el  % cuenta 
-

nica, y el 

 personas jurídicas y  personas natu-

-
-
, 

-

incluye  predios públicos y, para  predios privados, 

-

 %, 
-

En este punto vale la pena mencionar el caso de Manuel 
-

asaí, y elementos de palmas como el cumare y el guarumal, con 
-

en el presente diagnóstico, en términos comerciales respec-

volumen de uso autorizado para Asoprocegua es de apro-
, con un uso anual 

estimado para  de  toneladas, para 
En 

0 10.000 30.000

Cantidad de plantas comercializadas

20.000 40.000 50.000

Copazú 
 

Asaí 
 

Seje 
Abarco 

 
 

Macano 
 

Flor Amarillo 
Yopo 

Uva 
Caimarona 

 
 

Algarrobo 
Roble 
Pavito 
Arazá 

Cedro Amargo 
Guamo 
Caruto 
Borojo 

Maranon 
Maraco Bacao 

Sangre Toro 
Camu Camu

57.000
30.500

25.800
8000

5500
3000

2000
2000
2000

1450
1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000

1000
500

500

500

100

500

500

100
500

50

Fuente: Elaboración propia

22 23

Capítulo 5
ResultadosDIAGNÓSTICO DE LAS CADENAS DE VALOR DE FRUTOS AMAZÓNICOS EN EL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE



-

de 
para el embalaje y transporte terrestre mediante motoci-

ESLABÓN DE TRANSFORMACIÓN

Es el eslabón con la mayor participación de actores, con  
-

-

Figura .

transformación primaria se relaciona con la conversión de 
materias primas naturales en productos semielaborados, 

-

productos terminados de mayor valor agregado, como vi-

 empresas 
-

mación primaria, secundaria o ambos, y se distribuyen en 

Tabla . 

Tipo de organización Primaria Primaria/
Secundaria Secundaria Total

Asociación 1 1 0 2

Cooperativa 1 0 0 1

Persona natural 0 4 5 9

0 3 0 3

Total general 2 8 5 15

12

Asaí Seje Cacay Moriche Cocona CopoazúArazá Sacha Inchi

10
11

8 8

4

6

2

-

del asaí, el cual involucra a más de la mitad de las empresas 
(

 empresas vinculadas a 
-

tra una relación directa entre actores y variedad productiva, 

 empresas inmersas en el proceso de 

El 
diagnóstico cuenta con planta propia, pero solo el  % de 

-
 organizaciones del eslabón (

-

-
-

A través de este modelo, estas organizaciones envían la 
materia prima a las plantas para su procesamiento y poste-

les permite acceder a procesos industriales sin realizar gran-

en términos de control de calidad, trazabilidad del producto 

Pese a las altas capacidades de almacenamiento, mu-

representa una oportunidad para la integración mediante 

Figura . 

-

-

-
 cadenas 

analizadas por 

Asociación Cooperativa Persona Natural SAS

Secundaria Primaria/secundaria Primaria

1 1

4
3

5

1

Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia
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Figura . 

-

se obtienen vinos, y también se realizan otros procesos, 
-
-

-

dos organizaciones más representativas en este aspecto son 

% de ellas y la ausencia total 
-
-

tación, además contradice la identidad de sostenibilidad de la 

Figura . 
Sí No

Despulpado

Extracción

Otros

Concepto INVIMA sobre planta 
de produccion para permiso o 

Tiene permiso ambiental

Registro INVIMA

Permiso del INVIMA

Cuenta con libro de operaciones 
forestales LOF

Concepto técnico del 
Cuerpo de Bomberos

Cuenta con Sistema de gestión 
en seguridad y salud en el 

trabajo SGSST

El análisis del calendario de producción mensual revela 

principalmente en las especies asaí, seje, copoazú y arazá, 
 y -

ja tanto su disponibilidad estacional como su alta demanda 

Figura . 

-
ro a abril, se alcanza un pico de actividad productiva, con 
un promedio mensual de  a 

-
grado ajustar sus calendarios de producción a los ritmos 

-

-
tiva en la producción entre los meses de junio y septiem-
bre, lo cual puede atribuirse a 
baja disponibilidad de materia prima y las limitaciones 

-

-

pueden cumplir debido a la ausencia de tecnologías como 

Enero Febrero

Arazá Copoazú Asaí Seje

Marzo JunioAbril Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
4 3

5 2

7

7

3 4

4 3

3 4

2 5

1 6

Agroindustria S.A.S

Alimento de selva 
S.A.S ZOMAC

Amazónico

Asoprocegua

MUMI Amazonia

Agroindustria del 
BosqueS.A.S

ASOMAMAPHIA

1

1

1 1

1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1 1

0

2

1

8

7

4

3

10

9

6

5

12

12
Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia
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Figura .

-
snacks

 toneladas, de las cuales Asoprocegua posee el  %, y 

las de bodega 
contable, el 

A continuación se relacionan los productos desarro-

Tabla . 

en pocas especies consideradas estratégicas por su alto valor 
nutricional, versatilidad y creciente demanda, principal-

, -
ción, seguido por el copoazú con el ,

-

 toneladas de 
-

ducción anual, de ,  toneladas, revela una utilización del 

-

Especie Volumen transformado
(kg año 2024) Usos principales

Asaí  kg Pulpa congelada, jugos, snacks, harinas, bebidas funcionales y cosméticos.

Copoazú  kg Aceites, mermeladas, pastas, cosméticos, helados.

Cacay  kg Aceites, frutos deshidratados y jabón.

 kg Aceites, vinos, pulpa, frutos deshidratados, dulces, jabón de moriche.

 kg Aceites, mermeladas, pastas, cosméticos.

Arazá  kg Jugos, néctares, mermeladas (potencial sensorial y 
antioxidante aún en desarrollo).

 kg Aceite

Cocona  kg Dulces

Agroindustria S.A.S

ENTIGUAV

Alimento de selva 
S.A.S ZOMAC

Yuri Tatiana 
Aguirre Vásquez

Amazónico

Asoprocegua

Umari Dulces 
Amazónicos

MUMI Amazonia

Agroindustria del 
BosqueS.A.S

Del Monte

ASOMAMAPHIA

,  en 
todas las cadenas, ,  %, con-

,  toneladas 
corresponden a la cadena del asaí y ,  toneladas a la cade-

 tone-

-

-

ESLABÓN DE COMERCIALIZACIÓN

Este eslabón comprende la promoción, distribución y di-

 organizaciones,  de 
-

 cadenas de valor 

El  % de los productos generó entre  y  millones 
 % generó entre  y  millones, 

 % generó entre  y  millones, y el 
 % generó más de 

un gran volumen de productos de bajo rendimiento con-
-

-
tran aceites, vinos, galletas, dulces, mermeladas, jabones, 

-

Los canales más utilizados por las empresas son diver-

e-commerce
-

nales demuestra iniciativas de posicionamiento, pero tam-

Por otra parte, el  % de los productos cuenta con 
 productos 

-

Los turistas representan el  % de los clientes totales 

del consumo local en zonas de tránsito o destino turístico, 
-

procedencia amazónica, el carácter artesanal o los bene-

tiendas especializadas representan el 

los canales de comercialización, lo cual resulta positivo 

Además, pocas organizaciones reportan contratos esta-
bles o relaciones comerciales institucionales con actores 

competencias digitales de las organizaciones para ampliar el 
uso de marketplaces y redes sociales comerciales, establecer 
alianzas con tiendas saludables, tiendas gourmet y distribui-
dores de productos sostenibles en ciudades capitales, avan-

contratos, órdenes de compra y sistemas de seguimiento 

51 %

12 %

12 % 8 %

8 %

4 %

2 %
3 %

2 %

1 %

0 %

0 %

Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia
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Nivel 3 
ANÁLISIS DE LAS CADENAS DE VALOR ASAÍ, 
COPOAZÚ Y CACAY DESDE UN ENFOQUE 
ECONÓMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL

A) ANÁLISIS ECONÓMICO

Asaí

A nivel del eslabón de insumos, el asaí no representa una 

sentido, al momento de la realización de este estudio, solo 
Asoprocegua, con  toneladas, y Coomagua, con  

Para el año  toneladas de 
-
-
 

con una capacidad de producción proyectada de  toneladas 

área permisionada es de  veredas del corregimiento 
 toneladas 

-
-
-

 productos con base en trans-

En el año anterior, la producción total de estos productos 
,

con la capacidad de producción proyectada por las empre-

apenas un ,
La base de todos los productos desarrollados es la pulpa, 

para obtener , -
ron 

-

organizaciones autorizadas para el manejo sostenible, se está 

Figura  

Mermelada

0 1000 2000 3000 4000 5000

Deshidratados

Jabón

Vinos

Helados

Aceite

Pulpa

La cadena de asaí cuenta con el mayor número de produc-
-

 alcanzó 
una comercialización de -

,  % de esta capacidad se uti-

Uno de los registros más importantes del marco regula-

productos desarrollados por  de las empresas encuestadas 
-
-

-

-

sus principales compradores se encuentran, a nivel local, 
-

-
 millones 

La comercialización de productos de asaí se realiza 
principalmente a consumidores locales, turistas, restau-

Cacay

El cacay se consolida como una de las especies con ma-

amazónicos del Guaviare, tanto por la calidad de su aceite 
como por la creciente demanda en los sectores cosmético, 

-
ticados, con avances liderados por organizaciones como 

-

-

-

-

participación destacada de empresas como Agroindustrias del 

alrededor de ,  % del volumen 

la capacidad instalada supera ampliamente la materia prima 

-

-
tiene una alta valoración por su contenido de ácidos grasos 

Copoazú

-

-
te importante del copoazú procesado en el departamento 

-
ciones como Asoproagro, Asoprocegua y Coomagua par-

22

10

120

50

120

400

4526

90

Fuente: Elaboración propia
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segundo lugar en volumen procesado entre las cadenas ana-
lizadas, con -
lentes al ,

-

-

orientada a la obtención de productos terminados listos 
-

En términos de comercialización, el copoazú mantiene 
presencia en mercados locales y regionales a través de produc-

-

-
ductos derivados del copoazú son reconocidos por su calidad 

B) ANÁLISIS SOCIAL

En este diagnóstico participaron  empresas, algunas de 
las cuales intervienen en mayor o menor grado a lo largo de 

-

-
cados es de  participaron en la encuesta, se trata 
de una muestra relevante, superior al 

 organizaciones registradas,  son perso-
 corresponden a entidades sin ánimo de 

lucro, como asociaciones, cooperativas y corporaciones, 
y  están registradas como sociedades por acciones sim-

 % del total de 

Por otro lado,  están constituidas como personas 
 

individual podría estar siendo utilizada como mecanismo 
para mitigar el impacto de las cargas tributarias o las res-

-

un total de  asociados distribuidos en las  organi-

Asoprocegua, con  asociados, y Comguaviare, con  

cinco organizaciones agrupan cerca del  % del total de 

 y  

-
-

-

 mujeres, con participación destacada en labores de 

el relevo generacional y la innovación en procesos 

-
tegración en la cadena aporta a los componentes de 
reparación y no repetición, así como al desarrollo 

-

 indígenas, cuya cosmovisión y prácticas culturales 
aportan a la conservación de saberes tradicionales y 

 personas pertenecientes a comunidades narp (ne-

Factor 
de impacto

Eslabón de  
la cadena

Implicación 
 ambiental

Origen de la materia 
prima Producción – cultivo

Presión sobre el 
ecosistema

Producción – 

Uso de insumos Eslabón de insumos

Eslabón de -

C) ANÁLISIS AMBIENTAL

amazónicos en el departamento del Guaviare se aborda a 

A continuación se presenta el análisis de los posibles 
-

evaluación de posibles impactos, como resultado del análisis 

Posibles impactos ambientales de las cadenas de valor
Los posibles impactos ambientales se derivan principal-
mente de la variedad de sistemas productivos utilizados 

Tabla .

Fuente: Elaboración propia
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Conservación de áreas y otros 
factores sujetos de análisis

Conservación de áreas

Estrategia de biocomercio: el modelo de cadena 

actividades de producción y comercialización bajo 

promueve la utilización de recursos naturales sin 

Manejo sostenible:

una estrategia clave para la conservación de ecosiste-

Manejo regulado: -

autorizado para organizaciones como Asoprocegua 
(

Otros factores identificados 
sujetos de análisis

-

Conocimiento ancestral y comunidades indígenas: el 

altamente especializada desarrollada por comunidades 
-

miento tradicional es esencial para la sostenibilidad de 

Apoyo institucional y de cooperación: la participación de 
-

-

Regulación y habilitación: entidades de nivel macro, 

-

El siguiente análisis detalla las potencialidades, logros, 

ESLABÓN DE INSUMOS

Potencialidades y logros

  lanoicutitsni dadicapac ajab al ,avitamron arutcurtse aL
de la corporación para atender solicitudes y su presencia 
en los municipios, así como los altos costos para obtención 

Este eslabón demuestra una alta capacidad instala-
-

tructura con potencial para producir ,  millones de 

-

 plántulas de especies amazónicas no maderables, 
-

tadas para el año 
-

-

Retos y limitaciones

,  % 
-

La producción de bioinsumos presenta una capacidad 
limitada, del  %, y su potencial de comercialización se 

-
ción de tecnología especializada, evidenciada en la baja 

-
ticulación con los eslabones posteriores de la cadena pro-

DIAGNÓSTICO ESTRUCTURAL 
DE LOS ESLABONES DE LAS 
CADENAS DE VALOR DE 
FRUTOS AMAZÓNICOS

35
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ESLABÓN DE PRODUCCIÓN 

Potencialidades y logros

con la sostenibilidad y la conservación ambiental, con un 

-

• 

•  para un 
volumen de 

• -

-

Retos y limitaciones

La estructura normativa, la baja capacidad institucional  de 
la corporación para atender solicitudes y su presencia en los 
municipios, así como los altos costos para obtención de los 

-

-

el 

-

ESLABÓN DE TRANSFORMACIÓN

Potencialidades y logros

Este eslabón se orienta a la generación de valor agregado 
-

do como el producto insignia, con -

snacks
-

una capacidad de toneladas 

-
-

, el volumen total de productos con 
 toneladas, de las cuales ,  

-
nalmente, la alta demanda interna por productos con 

Retos y limitaciones

-

,  tone-

solo el  % de las plantas cuenta con las áreas mínimas 

carencia de permisos ambientales, libros de operación 
-

centración en un número reducido de productos obstacu-

ESLABÓN DE COMERCIALIZACIÓN

Potencialidades y logros

-
 organiza-

-
sicos, participación en ruedas de negocio y presencia en 

 % de 

Retos y limitaciones

-

con variaciones estacionales del turismo, limitaciones de 

La ausencia de sistemas integrados de gestión y de tra-

-

36 37
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Recomendaciones estratégicas

Tabla . 

Eje estratégico Objetivo primario Acciones clave de implementación
Eslabones de mayor 

impacto

. Formalización 
sostenible y legal

Asegurar la base 
jurídica, sanitaria 
y ambiental de la 

. Articulación 
 intereslabones y acuerdos de largo 

Formalizar convenios de provisión de insumos, 

Fomentar sinergias estratégicas entre las empresas  de 
la cadena puede garantizar la capacidad de suministro 

. Inversión en 
modernización 

tecnológica
y la calidad del 

. Desarrollo 
de capacidades 

técnicas

Elevar el conocimiento 
especializado y el nivel 

adopción de planes de manejo y eslabon de insumos, 
superiores al 

Producción, 

comercialización

. Fortalecimiento 
del ecosistema 

comercial

Generar valor 

y acceder a mercados y acceder a mercados especializados, como 
Comercialización

. Activación de 
instrumentos 

Asegurar la 
disponibilidad de 

capital de trabajo y de 

Gestionar y activar líneas de crédito adaptadas a las 

Todos

. Optimización 
logística y red de 

frío

Garantizar la 
inocuidad y la 

reducción de pérdidas 

Producción, 

comercialización

Directorio de organizaciones que hicieron parte 
del diagnóstico de cadenas de frutos amazónicos

compromiso y la dedica-
ción

Nombre de la organización Nombre de representante legal Correo electrónico

Agroindustrias Mireya Castañeda agroindustrias

Asoproagro - Asociación de Productores Agropecuarios 
del Guaviare

Asoprocegua Esneider Mejía

 

Comguavare - Cooperativa Multiactiva de Jóvenes del 
Guaviare 

comguaviare

Coomagua -Cooperativa Multiactiva 
Hermides Moreno

Omar Andrés Arambulo Ospina

Corporación Unión Futuro

Gerardo Meneses Paiva Gerardo Meneses Paiva

Jovim Jovim

Guaviare 

Amazónico Heladería Artesanal
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En el momento de edición de este documento, gracias a un 
-

- partir de este año a 

Nombre de la organización Nombre de Representante legal Correo electrónico

Andrés Gallego

elsabordemiguaviare

Entiguav

Catalina Castañeda Medina Catalinamedina

Mumi Amazonia

Maira Alejandra Fernández Mendoza

Organización
Productividad permisionada (ton) Área en bosque 

(hectáreas)
N° Resolución

N° de familias 
asociadas al 

MFSAsaí Seje Moriche Cacay

COOMAGUA  y  de  

 de  

 de  

  de 

 de  

 de  

Total

Fuente: Elaboración propia

Fuente: Elaboración propia
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