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El manejo sostenible de los productos forestales no maderables (PFNM) ha tomado importancia en las

Capitulo 1
Introduccion

tltimas décadas, como estrategia clave para la conservacion de ecosistemas y el desarrollo economico

de las comunidades rurales basado en el manejo de los bosques. Este enfoque promueve la utilizacion

de recursos naturales sin comprometer la integridad de los bosques, y ofrece alternativas viables

para el sustento de las poblaciones locales. En el departamento del Guaviare, el concepto de cadena

de valor se alinea estrechamente con el concepto de biocomercio, que se define como el conjunto

de actividades de recoleccion, produccion, procesamiento y comercializacion de bienes y servicios

derivados de la biodiversidad nativa, bajo criterios de sostenibilidad ambiental, social y economica.

El presente documento es el resultado de una iniciativa
desarrollada por los actores de la Cadena de Frutos Ama-
zomnicos del Guaviare, respondiendo a la necesidad de con-
tar con informacion real contada por los empresarios y
entidades del sector. Este Comite, es liderado por la Se-
cretaria de Agricultura y Medio Ambiente del Guaviare
(SAMA), integrado principalmente por empresas lideres
que representas los eslabones de las cadenas, instituciones
relacionadas con este sector y cooperantes.

Para la elaboracién de este documento, se contaron
con dos fases. La primera, la construccion metodologica
y recopilacion de informacion liderada por SAMA, GIZ
y TNC, con la participacion y apoyo de la CDA, Vision
Amazonia, Instituto SINCHI y empresarios representantes
de los eslabones de la cadena. La segunda fase es el analisis
de la informacion liderado por el proyecto ProBosques 11
implementado por la Cooperacion Alemana para el Desa-
rrollo (GIZ) con el apoyo de SAMA.

Este esfuerzo busca fortalecer el acuerdo de competi-
tividad definido por los actores en 2024 y que se convierte
en la hoja de ruta del Comite de Frutos Amazoénicos del
Guaviare y fue realizado con la participacion de 27 empre-
sas asociadas a ocho cadenas de valor frutos amazoénicos

y productos forestales no maderables priorizados: araza,

asal, cacay, cocona, copoazu, moriche, sacha inchi y seje.
[gualmente, se conto con entidades de apoyo del sector
publico y Cooperacion Internacional.

Este documento se estructura en tres niveles: un analisis
general de las cadenas de valor a partir del flujo completo
de su conformacion y la participacion de las empresas den-
tro de las cadenas, apoyada en metodologia Valde Links.
Continua con un analisis integral de los cuatro eslabones
que conforman la cadena de valor de frutos amazonicos
en el departamento del Guaviare: insumos, produccion
(cultivador y aprovcchamiento), transformacion y comer-
cializacion. El analisis busca identificar de manera precisa:
i) los cuellos de botella en la infraestructura logistica y de
procesamiento; ii) las brechas de capacidades organizacio-
nales, empresariales, tecnologicas y de calidad.

La fase final cuenta con un diagndstico estructural de
las cadenas, identificando las potencialidades, logros, retos
y limitaciones que se convierten en oportunidades para
las cuales se formulan recomendaciones estratégicas que
el comite puede proyectar y abordar.

Esperamos que esta informacion aporte a la construc-
cion de conocimiento alrededor de las cadenas de valor
asociadas al bosque, para entender sus dinamicas, forta-

lezas y desatios.




El aprovechamiento sostenible de productos forestales
no maderables (PFNM) constituye una estrategia funda-
mental para la conservacion ecosistémica y el desarrollo
socioeconomico de comunidades rurales. Este enfoque,
que promueve la utilizacion de recursos naturales sin
comprometer la integridad del bosque, ofrece alternati-
vas viables para el sustento local. Diversas instituciones
de investigacion, incluyendo el Instituto Amazonico de
Investigaciones Cientificas (SINCHI), Corpoica, el Ins-
tituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexan-
der von Humboldt y universidades regionales y naciona-
les, han impulsado iniciativas significativas en esta area.
Paralelamente, la Gobernacidn del Guaviare, mediante
la Secretaria de Agricultura, lidera el fortalecimiento de
las cadenas de valor de frutos amazoénicos, articulando
actores locales con entidades nacionales como los minis-
terios de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Agricultura
y Desarrollo Rural y Ciencia, Tecnolog{a e Innovacion.
Aliados estratégicos como FAO, USAID, GIZ, WWF
y otros han contribuido al desarrollo de capacidades
comunitarias y a la consolidacion de la bioeconomia
regional.

En 2021, la SAMA e¢jecuto un diagndstico prelimi-
nar sobre el estado de los PFNM, que permitio el ma-
peo de los principales frutos aprovechados localmente.
Los resultados evidenciaron el potencial productivo de
productos nativos del bosque (asat, seje, moriche, ca-
cay) y de especies adaptadas al ecosistema amazonico
(sacha inchi, cocona, araza, copoazu). El estudio reveld
la transicion de la recoleccion silvestre a cultivos se-
midomesticados en algunos casos y la participacion de

multiples actores en diversos eslabones de las cadenas

de valor. Ademis, se identificaron capacidades téenicas
existentes, limitaciones de infraestructura y desafios en
comercializacion, agregacion de valor y sostenibilidad
ambiental. La diversidad de actores y su responsabilidad
en multiples funciones dentro de las cadenas evidencio
la necesidad de un mecanismo de cooperacion para la
accion coordinada entre los sectores publico, privado y
de servicios de apoyo.

Como respuesta a esta necesidad, el 6 de noviembre
de 2024 se formalizo la sesion de conformacion y firma
del Comit¢ de Frutos Amazonicos del departamento del
Guaviare. Dicho acto se realizo en cumplimiento de la
Ley 811 de 2003, que regula la creacion de organizaciones
de cadena en los sectores agropecuario, forestal, acuicola
y pesquero. La sesion incluyo el analisis DOFA (debili-
dades, oportunidades, fortalezas, amenazas) del sector y
culmind con la aprobacion de documentos fundamentales:
acta de constitucion, acta de acreditacion, reglamento in-
terno y acuerdo de competitividad. Posteriormente, el 10
de diciembre de 2024, los documentos fueron remitidos
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
para su revision y aprobacion oficial, hito clave para la
formalizacion del comité.

El comite, liderado por la Gobernacion a travées de la
SAMA ¢ integrado por representantes de los eslabones
productivos y entidades de apoyo, identifico la necesidad
de un diagnostico que permita fortalecer el acuerdo de
competitividad proyectado a 10 anos, cuyos ejes estrate-
gicos se centran en el fortalecimiento de capacidades, la
mejora de infraestructura productiva7 la articulacion a
mercados y la formalizacion empresarial a lo largo de las

cadenas de valor

LGUNOS
ONCEPTOS

¢ Cadenas de valor: en términos generales, las cade-

nas de valor pueden definirse como sistemas socioe-
conomicos que incluyen a todas las empresas que
cooperan para atender a un mercado concreto. Las
empresas que forman la cadena de valor interactdan
constantemente entre si: compran y venden produc-
tos y servicios, intercambian informacion y cooperan
para perseguir intereses comunes. Las empresas son
el nicleo de una comunidad mas amplia de la cadena
de valor, compuesta por asociaciones privadas, pro-
veedores de servicios especializados y organizacio-
nes publicas especificas del sector que prestan apoyo
(Springer-Heinze, Andreas, 2018).

ﬁ Bioeconomia: economia que gestiona de manera
cficiente y sostenible la biodiversidad y la biomasa
para generar nuevos productos y procesos de valor
agregado, basados en el conocimiento y la innovacion

(Conpes Crecimiento Verde 3934 de 2018).

ﬁ Sistema agroforestal (SAF): conjunto de formas de
uso y manejo de los recursos naturales en las cuales
especies lefiosas (arboles, arbustos y palmas) se uti-
lizan en asociacion deliberada con cultivos agricolas
o con animales en el mismo terreno, de manera si-

multdnea o en una secuencia temporal.’

ﬁ Cadena productiva: conjunto estructurado de pro-
cesos de produccion que tiene en comun un mismo
mercado y en el que las caracteristicas tecnoproduc-
tivas de cada eslabon afectan la eficiencia y la pro-

ductividad de la produccion en su conjunto.’

. Capl
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ﬁ Cultivo semidomesticado: especies de plantas que
se encuentran en una etapa intermedia del proceso
de domesticacion. A diferencia de los cultivos com-
pletamente domesticados, que dependen totalmen-
te del ser humano para su supervivencia y propaga-

cion, los cultivos semidomesticados atn conservan

caracteristicas de sus parientes silvestres.?

1. Montagnini, et,al. 2015. Sistemas Agroforestales. Funciones
Productivas, Socioecondmicas y Ambientales. Serie Costa Rica.

Editorial CIPAV.

2. Onudi. Manual de minicadenas productivas, Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, Republica
de Colombia: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
Bogord, 2004.

3. CONABIO. 2020. La evolucion bajo domesticacion ceps://
www.biodiversidad.gob.mx/diversidad/evolucion-bajo-
domesticacion. Comision Nacional para el Conocimiento y Uso
de la Biodiversidad, Cd. de México. México.



Para la construccion de este diagnostico de cadenas de va-

lor que conforman el Comité de Frutos Amazonicos (Co-
mite), se utilizaron tres herramientas metodologicas para
la preparacion, recopilacion y sintesis de informacion: i)
Value Links, ii) encuesta, iii) metaplan, que se presentan
a continuacion.

El manual Value Links, publicado inicialmente por la
Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GIZ) en 2007,
es una metodologia modular disenada para integrar a co-
munidades y productores rurales en mercados eficientes y
justos mediante un enfoque de cadenas de valor, en don-
de organizaciones de las Naciones Unidas y agencias de
desarrollo como la OIT, el Banco Mundial y USAID han
contribuido a su desarrollo.

La metodologia Value Links, que consta de 11 modulos
tematicos y uno introductorio, propone un procedimiento
paso a paso para abordar la complejidad del desarrollo,
y permite a los usuarios analizar condiciones especificas
y mejorar gradualmente el sistema. Ofrece una “forma
de pensar” flexible, no soluciones preestablecidas, y
permite alternar entre perspectivas econdmicas, sociales,

institucionales y ecologicas.

CONTENIDO DEL VALUE LINKS

La cadena de valor es un concepto empresarial que describe
una secuencia de operaciones de negocio relacionadas (fun-
ciones) para la creacion de un producto o servicio desde su
concepeion hasta la entrega al cliente final. Estas funciones
se categorizan como eslabones, y uno de los factores que se
analizan desde el enfoque de cadena de valor es compren-
der las relaciones que se crean entre los actores que operan
cada eslabon, como se comunican entre si y como existe
una coordinacion entre los diferentes niveles de gestion:
micro, macro y meso.

A nivel micro se analizan las funciones directamente
relacionadas con el desarrollo de un producto o servicio
a lo largo de la cadena, por ejemplo, los proveedores de
insumos, productos primarios, procesadores y mayoristas/
minoristas. En el nivel macro se encuentran las funciones
de soporte que benefician por igual a todos los operadores
de los eslabones, como las empresas o entidades que prestan
servicios de investigacion, generacion de informacion, for-
mulacion de proyectos, fomento del desarrollo economico
y colaboracion.

Finalmente, se encuentra el nivel meso, en el cual se
desarrollan funciones de apoyo a la cadena. En este nivel
se ubican las instituciones relacionadas con el desarrollo de
infraestructura (vias, servicios publicos, conectividad, etc.),
el desarrollo de un marco juridico que permita regular las
operaciones de la cadena y el marco politico conformado
por actores politicos, entidades regulatorias y actores de
la sociedad civil que tienen la capacidad de influir en el
marco normativo, las politicas publicas y el consumo de

productos o servicios.

Figura 1. Conceptos: niveles micro, meso y macro.

Capitulo 4
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Operadores directamente relacionados con el producto

MICRO Proveedores Productores
de insumos primarios

Transformadores, Mayoristas,

. . L Consumidores
industria minoristas

Servicios que benefician a todos los operadores por igual

MESO Datos de Investigacion | | Colaboracion, Promocion de Servicios de Fomento de la
mercado publica abogacia proyectos financiacion exportacion
Entorno regulatorio e institucional
MACRO Infraestructuras: carreteras, Marco legal: legislacion Marco politico,

electricidad, agua

alimentaria, impuestos

apoyo sectorial

A diferencia de la cadena productiva, las cadenas de valor se
enfocan en entender y atender mercados nicho con produc-
tos que incorporan atributos de calidad y de sostenibilidad

en todas las dimensiones. No manejan grandes volimenes o

cantidades de venta, pero esto puede equilibrarse mediante un
mercado dispuesto a pagar el valor agregado incorporado a lo
largo de su elaboracion. En la tabla 1 se sefialan algunas diferen-

cias significativas entre cadena productiva y cadena de valor.

Tabla 1. Diferencias entre cadena productiva y cadena de valor.

Cadena productiva Cadena de valor

Estructura organizariva

Actores independientes

Actores dependientes

Orientacion Liderado por la oferta

Liderado por la demanda

Identificacion de mercado

Potencial de mercado

Nicho Y negocios concretos

Elemento principal

Coste/precio

Valor/calidad

Estrategia Productos basicos (commodities, etc.) Productos diferenciados
Relacién entre actores Informal Formal
Vision de la relacion Corto plazo Largo plazo
Nivel de confianza Bajo/medio Alto

Flujo de la informacion

Escasa o ninguna Amplia

Fuente: (Metodologia de analisis de cadenas productivas bajo el enfoque de cadenas de valor, Fundacion Codespa, 2011).

Como se menciono antes, esta metodologia se estructura en 11 modulos tematicos y un modulo cero introductorio, que

se esquematizan en la siguiente figura.
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Figura 2. Modulos Value Links.
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En este caso particular, se utilizaron los modulos correspondientes a analisis de la cadena de valor y estrategias de la

cadena de valor, y por tanto se hara enfasis en estos dos. Sin embargo, para conocer el contenido y la orientacion de los

modulos restantes, se podra acceder a valuelinks.org/material/manual/ para mas detalles.

Andlisis de la cadena de valor

Este modulo esta integrado, a su vez, por 4 momentos de ana-
lisis, a saber: i) estructural o mapeo de la cadena, ii) analisis
econdmico, iii) analisis medioambiental y iv) analisis social.
Previamente, para este analisis debe establecerse el limite
o alcance del desarrollo de la cadena de valor (mddulo 1), en
el cual se evalta el potencial y los limites del fomento de la
cadena de valor, se combina el fomento de la cadena de valor
con otros enfoques, se determina el alcance de las cadenas
de valor y, por tltimo, se seleccionan las cadenas a trabajar.
En este caso ya habian sido seleccionadas 8 cadenas

como parte del proceso del Comite de Frutos Amazonicos

que hacen parte del acuerdo de competitividad y se toman
herramientas metodologicas para construir el mapeo de las
cadenas de valor y realizar su respectivo analisis.

Ahora bien, para la construccion del mapeo de las
cadenas de valor la metodologia Value Links cuenta con
una teenica en la que, con la participacion de los actores
de las cadenas, se definen en primer lugar las funciones
para identificar los eslabones y a partir de unos simbolos
estructurados por formas y colores, logra que los actores
participantes se reconozcan dependiendo del nivel de la

cadena donde se encuentre.

Capitulo 4
Metodologia

Figura 3. Simbologl’a para la identificacion de funciones de cadena de valor. Value Links.

Formas de tarjeta/cédigo de color

.

Etapa de la

L]

Actividad comercial

C

Operador de la Mercado final de la

El nivel micro cadena de valor especifica cadena de valor cadena de valor
dela cadena
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Niveles meso
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Todos los
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Restriccion Ventaja

El siguiente analisis se presenta en una estructura de tres
. .. /. e =
niveles, que permitird ir de lo general a lo especifico y fa-

cilitar su comprension.

Nivel 1: an4lisis general. Este es el nivel mas alto; el objetivo
es mostrar el flujo completo y la estructura de cada cadena
de valor (por ejemplo, la cadena de valor del asat, la del

cacay, etc.), en el cual se busca analizar:

Solucién sostenible

Mapeo de la cadena: identifica los principales eslabo-
nes (insumos, produccion, transformacion y comer-

cializacion).

Actores clave: quicnes son los actores principales en
cada eslabon (asociaciones, empresas, familias, etc.) a

nivel micro, macro Y meso.
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Al final, los mapas basicos de la cadena de valor deben

visualizar:
¢ Mercados finales de los productos.

¢ La secuencia de funciones de produccion y

comercializacion realizadas.

Los operadores de la cadena de valor que asumen

estas funciones (nivel micro).

operadores.

Los proveedores de servicios de apoyo a la cadena
(nivel meso).

” Los vinculos comerciales verticales entre los

Los reguladores de la cadena de valor (nivel macro).

Nivel 2: analisis por eslabones de las cadenas a nivel gene-
ral. El proposito es analizar de manera integral los eslabo-
nes a nivel general, lo que permite conocer las dindmicas
y los aspectos productivos y econdmicos mas relevantes de

las cadenas de valor.

Nivel 3: analisis a nivel econdémico de las cadenas de valor
de asai, cacay y copoazii, que mostraron cifras con mayor
movimiento y dinamismo en el estudio. Se contintia con
cl analisis medioambiental y social a nivel general de todas

las cadenas de valor.
Encuesta

La estructura del Comité de Frutos Amazonicos esta
conformada por una Secretaria Técnica, y cada eslabon
cuenta con un lider, quien se encarga de interactuar,
comunicar y gestionar entre los actores de los eslabones
y el comité. Con el apoyo de los lideres de cada eslabon,
se cred un Grupo Motor conformado por la SAMA, el
proyecto ProBosques I (GIZ), TNC, Vision Amazonia,
SINCHI y la Corporacion CDA. Este grupo disefio y

construyo una herramienta diagnéstica en la platafor-

10

ma KoboToolbox, que permitio, por cada eslabon, la
recopilacién de informacion téenica, organizacional,
operativa, normativa y comercial de las empresas par-
ticipantes en este ejercicio, con el fin de identificar los
procesos, capacidades, necesidades de fortalecimiento,
canales de mercado, oportunidades, retos y desafios de
las cadenas objeto de estudio.

Este ejercicio de recopilacion se realizo en dos sesio-
nes, en las que, mediante un ejercicio participativo, se
construyo el mapa de las ocho cadenas, identificando a
todos los actores que participan a nivel micro, macro y
meso. Al final del ejercicio se contd con la participacion
de 27 empresas que han desarrollado productos con base
en las cadenas priorizadas.

La informacion solicitada y reportada por todos los
eslabones en esta encuesta, correspondio a su ejercicio

productivo del afio 2024.
Metaplan

Para el desarrollo del diagndstico y la obtencion de la
informacion pertinente de los modulos trabajados de
Value Links, se convocaron 2 talleres participativos con
representantes de empresas y organizaciones que traba-
jan con los productos forestales no maderables, en los
que se utilizo el Metaplan, método de moderacion grupal
orientado a la busqueda de soluciones a problemas, que
involucra a todos los participantes.

Metaplan es un conjunto de herramientas de comu-
nicacion para ser utilizadas en grupos que buscan ideas
y soluciones a sus problemas, desarrollo de opiniones y
acuerdos y formulacion de objetivos. En este caso, per-
mitid sintetizar informacion clave de la cadena de valor
de los PENM.

Los materiales usualmente utilizados son tableros
de moderacion, marcadores permanentes, tarjetas de
cartulina y cinchones, que facilitan la visualizacién para
todos los participantes. Las tarjetas pueden tener di-
ferentes formas, colores y tamanos; las formas pueden
ser rectangulares, circulares, ovaladas o flechas, entre
otras. Para este analisis de las cadenas de valor se uti-
lizaron los simbolos sugeridos por Value Links para el

re spectivo mapco.

L]

NIVEL1
ANALISIS GENERAL DE LAS CADENAS
DE VALOR DE FRUTOS AMAZONICOS

Las cadenas de valor asociadas al Comité de Frutos
Amazonicos estrateégicos en el departamento del Gua-
viare son: araza, asai, cacay, cocona, copoazu, moriche,
sacha inchi y seje. Estos productos y sus derivados no
solo representan una oportunidad para el desarrollo
economico local, sino que tambicn estan estrechamente
vinculados con la conservacion del bosque amazénico,
la generacion de ingresos sostenibles para comunidades
rurales y el fortalecimiento de modelos productivos al-
ternativos en un territorio priorizado para la construc-

cion de paz.

Capitulo 5
Resultados

BIEGEL gy

| . S

Mapeo de cadenas de valor

A traves de este ejercicio de mapeo de cadenas de valor se
conto con la participacion de 27 actores reconocidos dentro
de las cadenas, mediante un esquema horizontal por esla-
bones, reconociendo la relacion que mantienen con otros
actores de una o varias cadenas de valor. Asimismo, apor-
taron en la identificacion de otros actores que no habian
sido identificados previamente dentro del comité y que, a
partir de ahora, seran contactados para su participacion en

los diferentes espacios que fomente el comite.

11
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Estas cadenas comparten una estructura comun que, para
el insumos caso de este analisis, se aborda desde una logica

horizontal basada en eslabones o funciones:

Abastecimiento de material vegetal,

insumos agricolas, herramientas y

PRODUCCION

servicios técnicos necesarios para el
establecimiento y mantenimiento

de los sistemas productivos.

INSUMOS

TRANSFORMACION

Procesos que permiten la agregacion de valor mediante la
transformacion primaria, correspondiente a los procesos iniciales
que convierten los frutos en materias primas o ingredientes para
la elaboracion de productos, como la elaboracion de pulpas o
harinas, o la transformacion secundaria, orientada a convertir

las materias primas en productos listos para el consumo, como
coccion, congelacion, conserva, deshidratacion, extraccion,

fermentacion, panificacion y saponificacion.
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Etapa de cultivo, recoleccion o manejo silvestre, en la que se
desarrollan practicas agricolas o agroforestales adaptadas a cada
especie. Para el departamento del Guaviare fue necesario diferenciar
dos lineas en este eslabon: produccion cultivador, correspondiente

a los actores que proveen sus materias primas a partir de cultivos

o plantaciones, y produccion aprovechador, conformado por los

actores que obtienen la materia prima del bosque natural.

COMERCIALIZACION

Actividades relacionadas

con la distribucion, venta
y posicionamiento de los
productos en mercados locales,

regionales y nacionales.

Ademis de los operadores de la cadena de valor, estas in-
cluyen actores que, si bien no participan directamente en
la produccion y comercializacion, brindan servicios de re-
gulacion y apoyo a grupos especificos de operadores o a la
comunidad empresarial de la cadena de valor en general. A

nivel meso se encuentran asociaciones industriales, organi-

Capitulo 5
Resultados .

zaciones empresariales y organismos ptblicos, como institu-
tos de tecnologia o capacitacion, que representan el intercs
colectivo de la comunidad empresarial y brindan servicios
de apoyo a la cadena de valor. A nivel macro, las entidades
gubernamentales y los organismos pablicos desempenian fun-

ciones regulatorias y de habilitacion de manera especifica.

Figura 4. Mapa general de las cadenas de valor asociadas al Comite de Frutos Amazonicos del Guaviare.

MACRO MADR MADS Alcaldias

(Secretaria Agricultura)

Produccién (Cultivador/

Gobernacion CDA ICA

Comercializaciéon

Transformacién

MICRO Aprovechador)

ONFA  SINCHI  Fondo Accion Glz Visién Amazonia PNUD Intg'r';%"‘é?gﬁol
MESO

SENA Fondo Emprender FCDS RAINFOREST ALLIANCE USAID WWEF Colombia GEF

Dentro de las cadenas analizadas participan multiples ac-
tores, entre los que se encuentran organizaciones de pro-
ductores, cooperativas, empresas privadas y productores
que trabajan a partir de esfuerzos individuales, quienes
a su vez interactuan con diversas entidades nacionales y
territoriales, organismos de cooperacion internacional y
otras entidades que prestan apoyo téenico, todos ellos ar-
ticulados al Comité de Frutos Amazénicos del Guaviare.
A nivel meso se identificaron 24 instituciones o enti-
dades que prestan servicios de apoyo a las cadenas de valor;
estas instituciones corresponden a los niveles nacional ¢ in-
ternacional. Por encima del 50% de los actores identificaron
al SINCHI y a WWF como las entidades mas mencionadas
en el ejercicio de mapeo. Es importante recordar que el Ins-
tituto SINCHI ha trabajado en la promocion del desarrollo
del sector forestal desde hace mas de 30 anos. El Banco Agra-
rio hace parte del sector financiero y se encuentra entre las

entidades menos identificadas en este ejercicio de mapeo.

A nivel macro, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
la Gobernacion del Guaviare, la Corporacion CDA y el
ICA se encuentran entre las entidades con mayor nimero
de menciones por parte de los actores, con un 90 %. El Mi-
nisterio de Salud y FINAGRO fueron las entidades menos
mencionadas; esto puede deberse a que la interaccion de las
empresas se da principalmente a través del [nvima, entidad
de habilitacion que hace parte del Ministerio de Salud, lo
que genera mayor recordacion. En el caso de FINAGRO,
hasta la fecha solo el cacay, como producto forestal, ha
logrado acceder a una linea de financiamiento para sus
productores, lo cual constituye un avance significativo; no
obstante, se requiere una mayor oferta financiera para los
empresarios en todos los niveles de las cadenas.

A continuacion se presentan las graficas de los mapas
de las cadenas de valor, con la conformacion de sus eslabo-

nes y en los niveles micro, meso y macro.
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Figura 5. Mapas de las cadenas de valor.
MACRO
A. Cadena de valor del asai y seje.
MACRO ICA CDA Gobernacion MADR MADS
Insumos Productor cultivador Productor aprovechamiento
3 Ricardo Diaz Cafo Blanco 1 o [ COOMAGUA
> g 0 o o WO £ !
2 g 5 8 COMGUAVIARE SAF 12 H o @ %t £ Manejo forestal
Asai : 2 L,E 38 8 52 E FZ 5 onenmepo MIcRo
S w & <5 239 G, | ASOPROSEGUA4HECTAREAS SAF £2 & 2 g c oA
x O = @\ %) =2 o= c Q
58 2o g . T =26 € T COMUNIDAD INDIGENA PROCESO 83 c 8% 3
3 g <>( £ - 25 <] g £5 DE RESTAURACION CON ASAI 2 ¢ B Q =
MICRO tE 29 Lo} 28 JSoc RS 8¢ [, ¢s5 E
<t 2% T 3 %BE 2o ?‘% € 2§ 8
Pl < =
38 58 2 s& 883  E% 58 3 82 2
: 2 S 2 28 S5¢& E 8§ 3 St ¢
Seje o 19 ° z 3 o 22 5 @93 O
S S 8 2 > <2 3 g2 g
o = - 8— O 2L o
> S %]
> <
MESO
MESO FCDS ONF ANDINA SINCHI Glz
B. Cadena de valor de moriche y cacay.
ICA Alcaldias CDA Gobernacion ART MADR MADS ADR ANT
MACRO UPRA MACRO
Insumos Productor cultivador Productor aprovechamiento
_ » ASOPROCEGUA JW | NUKAK
Moriche 5 = < =
» w o) 7] > g
o < > 58 <« SZ & COMGUAVIARE | TUCANO ORIENTAL
S% S 2 ¢ g x 3 »
MICRO S 5 £ 53 & 3 9
s 2 0 © 2 3 oz ABA ASOPROCAAM MICRO
ol = 2 o ©° z CORPOASFAG ASOPROAGRO JHON WILSON o o
Cacay § 8 g o 9 DIAZ (ABA) g ©
s > 2
JOVIM ASCATRUY
HUMBOLDT SINCHI AGROSAVIA Glz V.A FONDO ACCION ONF ANDINA
MESO MESO
FCDS RAINTFOREST ALLIANCE WWF COLOMBIA TNC
C. Cadena de valor de copoazt y sacha inchi.
ICA Alcaldias CDA Gobernacion MADR MADS
MACRO
MACRO
Insumos Productor cultivador Productor aprovechamiento
_ " Finca JOVIM YAWIS ASOPROCEGUA  COMGUAVIARE
Copoazu 2 < .
g, 9 g Vivero WAYARI SAS % COOMAGUA
O'g g S
MICRO s § 2 )
<5 3 g 5 MICRO
Sacha 2° 5 5 2
. o °
Inchi 2 2
HUMBOLDT SINCHI AGROSAVIA Glz FONDO ACCION RAINTFOREST ALLIANCE
MESO
MESO
WWF COLOMBIA FCDS SENA FEDECACAO Agencias de Cooperacion Internacionales

14

Asai

Seje

Moriche

Cacay

Copoazu

Sacha
Inchi

Capitulo 5
Resultados

ICA Alcaldias CDA Gobernacion MADR MADS
Transformacién Comercializacion
[%]
3 » | UMARI-Dulces DEL MONTE 8 -
£ 22 0o AMAZONICOS - AMAZONICO 3 8 VINOS EL ENCANTO DELCAMPO
> s a D ) o S5 ] \ -Vinos -chocolate acai
o 3 32 |2, Arequipe - nectar acai/asai UE) S _ 5 ®»
o c 2 7 S [¢] o) o 2
= o £ 0 = = T o 9
g 5 L8 8 .§ % ASOPROSEGUA ENTIGUAV g6 % al| 8 2 COMGUAVIARE
= 2
5 % € E ] S -pulpas VINOS - dulces — BN a c % < tI/J ~frutos — galletas - helados -
o q QT < - ‘Il congelasdas galletas - HELADOS 3 o -8 a J) Q tortas - aceites
o9 gg $3G = 5 £ <%
SO 8 oo 3 28 © & @ 9
07T 2 g3 gg 35 < 08
25 <3 Q17 K] 5 < P 0
22 23 &, & 25 o 9 ]
9] ETr 38 0 O T 2 QOo
EE Jo TR = gL g & Z2
8 22 8% o 8% =T K X2
< 8 52 o 8 7 3 053
1 3 20 § L3 ¥ S 0O
§ P £35 3 e ? § =
£ ' 88 & z 8
a 5(” ' < > 2
1
HUMBOLDT SINCHI PNN Glz IFEG MINCA AGROSAVIA FONDO MUJER GEF
ONF ANDINA FCDS VA WWF BID TNC RAINTFOREST ALLIANCE
5 _Entidad Gobernacion: Banco
Alcaldias CDA ICA INVIMA Financiera: (Secretaria MADR MADS FINAGRO AGIElo
Mundo Mujer Agricultura ¢
Transformacién y comercializacion
(2]
e w 8 UMARI - Dulces YAWIS (sabores rupestres) ASOPROSEGUA
1 < _ 203 Amazénicos - Arequipe -mermeladas —dulcels/plcantes -pulpas congelas ASOMEREET
8 5 [} g,: [N -gastronomia
o !
s T £ 83g
8) g 8 c ) g LAS CAPRICHOSAS -helados - Amazénico COMGUAVIARE -frutos — galletas —
] % .8 a 2 § galletas -aceites -jugos Helados —paletas -jugos helados - tortas - aceites
<2 o o} 05T
z£ < 3z 2l=
gT L 3 E8%
N @ o) (@] 5900
<3 =4 ! 23 -IU
> = 9] < [a¥e}
I3 § = 2R3
s =
% % § 8 <§( g DEL MONTE AGROINDUSTRIAS S.A.S
> o 2 = AMAZONICO - SACHACALAMAR IN CAY
7] o N . -pulpas -galletas
< T - nectar acai/asai
TNC  SINCHI Glz FCDS IFEG SENA  RAINTFOREST ALLIANCE ~WWF COLOMBIA  HUMBOLDT VA UNAD
. . Entidad Gobernacion:
Alcaldias ~ CPANEgocios vtinsglud - INVIMA Financiera: (secretaria Mincomercio = MADR  MADS
Verdes Mundo Mujer Agricultura)
Transformacioén Comercializacion
1]
» o DEL MONTE ENTIGUAV
g ENTIGUAV UMARI A?AeAl%ohﬂtCeo w o | AMAZONICO vinos - dulces —
5 = o83 o IR - néctar acai/asai galletas - helados
5 8 5T 2 @ S g
=1 T O 0o = <o = [ol . -
2 < o | ) YAWIS Sabores Q5P o 98 o 3 2 Alimento de Selva Amazénico
= b4 g 3 Alimento de Selva RUPESHTES o J’ S 5 2 o g >0 -pulpas -mermeladas Helados -
= o B = P [Ss o] -3 Zz O T o -vinagres -vinos paletas -jugos
nOR £} g ® =8 .4
> < 8 9 208 @ 5P 8§ £
a S 9 < zo0< | S0 = zE
b4 < =3 ! =08 — lalie] 3 o
5 s ¢ ¢ gss X zo 9 T3
& 2 s @ 33! 2 5% < S¢
> s 3 I ZR 8 5] % T I < _g YAWIS(Sabores rupestres)
!<—( 8 o] § o] 7] P4 !<—( s -mermeladas —dulces/picantes
SR o= < < 3 -gastronomia
@ < 5 =
< T
TNC SINCHI Glz FCDS IFEG SENA RAINFOREST ALLIANCE WWF COLOMBIA

15



DIAGNOSTICO DE LAS CADENAS DE VALOR DE FRUTOS AMAZONICOS EN EL DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

D. Cadena de valor de araza y cocona.
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Gobernacion:

TNC

Analisis de las empresas que conforman los
eslabones de las cadenas de valor

La participacion por eslabon de cada una de las organiza-
ciones que hacen parte del presente estudio esta definida

por la dinamica que se detalla a continuacion:

¢ Insumos: conformado por un grupo de 10 actores que
proveen insumos necesarios para la cadena, como ma-
terias primas y servicios agropecuarios, de los cuales
7 participaron en la encuesta. Destacan por su capa-
cidad de produccién la Cooperativa Multiactiva de
Jovenes del Guaviare (Comguaviare), la Cooperativa
Multiactiva Familias del Chiribiquctc (Coomagua),
la Corporacion Union Futuro y Corpoasfag. En este
eslabon es importante sefialar que los actores recono-
cen a las comunidades indigenas como proveedoras
de material vegetal, aunque no se especificaron cuales

comunidades en particular.

ﬁ Produccion: técnicamente, el eslabon de produccion
en las cadenas de valor de frutos amazoénicos en el
Guaviare se encuentra diferenciado en 2 subprocesos,
de acuerdo con el origen de la materia prima: cultivo
y aprovechamiento. En el caso del cultivo, la materia
prima proviene de monocultivos o de sistemas agro-
forestales (SAF).

El aprovechamiento se caracteriza por la ob-
tencion de la materia prima del bosque natural. Es
importante indicar que, por esta caracteristica, este
eslabon requiere una experticia altamente especia-
lizada que ha sido desarrollada casi exclusivamente
por las comunidades indl/gcnas locales (nukak, jiwy
tukano), quienes poseen conocimientos tradicionales
y habilidades fisicas excepcionales, como la capacidad
de trepar palmas de hasta 20 metros de altura para
recolectar frutos como el asai, el seje o el moriche.
Esta division funcional dentro del eslabon de produc-
cion refleja la complejidad del sistema productivo y
la importancia del conocimiento ancestral en la sos-

tenibilidad de estas cadenas.

ﬂ Cultivo: de acuerdo con el mapeo, en este eslabon se

lograron identificar 14 actores. Para el diagnostico se

/
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conto con la participacion de 5 actores, de los cuales
2 son organizaciones Cncargadas del cultivo y mane-
jo agricola de los productos amazonicos, como Aso-
proagro y Asoprocegua, y 3 corresponden a personas

nacturales.

Aprovechamiento: en el eslabon de produccion por
aprovechamiento se identificaron 13 actores, de los
cuales 9 participaron en el ejercicio diagnostico y
se dedican principalmente a la recoleccion y al ma-
nejo sostenible de los recursos. Entre ellos se en-
cuentran organizaciones ind{genas, organizaciones
de productores y cooperativas multiactivas, como
Asoprocegua, la Cooperativa Multiactiva Sacha Ca-

lamar y Coomagua.

Transformacion: para este eslabon se identificaron 21
actores. En este ejercicio diagnéstico participaron 15
actores, lo que lo define como uno de los eslabones
con mayor participacién, dedicados a la transfor-
macion primaria y secundaria de los productos, asi
COomo a su posterior comercializacion. Empresas como
Agroindustrias del Bosque Amazonico SAS, Ama-
zonico, Alimento de Selva SAS ZOMAC y Mumi
Amazonia son actores relevantes en este segmento
por el ndmero de procesos de transformacion que

dCS &1’1’0”31’1.

Comercializacion: este eslabdn vincula a 24 actores
dedicados a la comercializacion de productos termi-
nados para el cliente final. Es importante indicar que
en este eslabon se incluyen las 15 empresas que parti-
ciparon en el diagnostico. Las empresas identificadas
exclusivamente como comercializadoras son Asoin-

chi, Coomagua, Sachacalamar, Del Campo ¢ In Cay.

A continuacion se detallan, a nivel general, las organiza-

ciones que hacen parte de las cadenas de frutos amazonicos

y el eslabdn en el que participan, con base en el ejercicio

de mapeo de la cadena y en los resultados de la encuesta

aplicada a los 28 participantes:

7
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Tabla 2. Participacion de empresas por eslabones.

Eslabon 1 Eslabon 2 Eslabon 3 Eslabon 4 Eslabon 1 Eslabon 2 Eslabon 3 Eslabon 4

Integrante Integrante

Insumos Cultivo Aprovechamiento Transformacion Comercializacion Insumos Cultivo Aprovechamiento Transformaciéon Comercializacion

Agroindustrias del Bosque
Amazonico S.A.S

Del Campo

Agroindustrias S.A.S.

Del Catumare

Alimento de Selva S.A.S Zomac

Del Monte Amazoénico

Amazdnico

El Sabor De Mi Guaviare

Ascatruy

ENTIGUAV

Asoinchi

Finca Jovim

Asomamaphia-Asociacion de
Jovenes Resguardo La Asuncion

Gerardo Meneses Paiva

Asomereet

Herndn Dario Diaz

Asoproagro

IN CAY

Asoprocaam

Jaikeson Ricardo Diaz Ledn

Asoprocegua

Jhon Wilson Diaz (aba)

Centro de Servicios Sgropecuarios
y Ambientales Wayari S.A.S

Katala Cuidado Natural

Comguaviare-Cooperativa
Multiactiva de Jovenes del
Guaviare

Las Caprichosas

Manuel Rodriguez Gonzalez

Comunidad JTW

Mesa Permanente de Concertacion
Indl’gena del Guaviare (MPCIG)

Comunidad Nukak

Mumi Amazonia

Comunidad Tucano Oriental

Ricardo Diaz

Coomagua-Cooperativa
Multiactiva Familias del

Chiribiquete

Umari Dulces Amazonicos

Cooperativa Multiactiva
sachacalamar

Vinos El Encanto

CORPOASFAG

Vivero Agroforestal San Jos¢

Corporacién Unidn Futuro

Yawis Sabores Rupestres

Total

13

12

20

22

18
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Es importante anotar que las
comunidades Jiw y Nukak fueron
mapeadas dentro del eslabén de
productor cultivadory no en el

de aprovechamiento; esto puede
corresponder a un error de digitacién
en el momento de graficar las
imagenes de la cartelera.

De acuerdo con la tabla anterior, se identifican las siguien-

tes dindmicas presentes en las cadenas de valor:

Participacion maltiple en la cadena: algunas organizacio-
! ! ! . .
nes estan presentes en mas de un eslabon, lo que evidencia
una participacion relevante dentro de las cadenas de va-
lor, en la que organizaciones tradicionalmente productoras
amplian su modelo de negocio ¢ ingresan a eslabones de
transformacion y comercializacion. Esto se realiza con el
fin de generar valor, aumentar la diferenciacion y calidad

de sus productos y reducir costos.
Por ejemplo:

ﬁ Comguaviare y Yawis se destacan por participar en

todos los eslabones de la cadena.

ﬁ Asoprocegua participa en los eslabones de produccion
(aprovechamiento y cultivo), transformacion y comer-
cializacion, lo que reﬂeja un control desde la materia

prima utilizada hasta el producto final.

ﬁ Coomagua, aunque es una organizacion que cuenta con
manejo forestal, participa en todos los eslabones de la
cadena, a excepcion del de transformacion, debido a

que aun no cuenta con planta transformadora.

” Agroindustrias SAS tiene participacion en 4 eslabo-
nes. No participa en el eslabén de produccion, sub-
sistema de aprovechamiento, en concordancia con su

origen privado.
’ Existen empresas u organizaciones que concentran
sus esfuerzos exclusivamente en los eslabones de

. -1 .1
transformamon y Comercmllzacwn, cOMmo: 1) Ama—

20

zonico, Alimento de Selva SAS ZOMAC; 2) Agroin-
dustrias del Bosque Amazonico SAS; 3) Asociacion
de Jovenes Resguardo La Asuncion (Asomamaphia);
4) Del Catumare; 5) Del Monte; 6) El Sabor de mi
Guaviare; 7) Entiguav; 8) Katala Cuidado Natural;
9) Mumi Amazonia y 10) Umari Dulces Amazénicos.
Esto significa que este segmento del mercado presen-
ta una alta competencia, lo que puede influir en los
precios, la innovacion y las ganancias de todas las

empresas involucrad as.

Organizaciones con participacion en un solo eslabon: 16
empresas u organizaciones se especializan en un unico es-
labon; en este caso, se concentran en el eslabon de produc-
cion y se caracterizan, en su mayoria, por ser de caracter
asociativo o empresas de persona natural. Este enfoque
especializado puede contribuir a la calidad y al desarrollo
de competencias especificas dentro de cada etapa.

En resumen, las cadenas de valor de frutos amazonicos
presentan un equilibrio entre organizaciones integradas
verticalmente y aquellas especializadas en eslabones con-
cretos, lo que ofrece oportunidades para fortalecer la coor-

dinacion, la innovacion y el desarrollo sostenible del sector.

NIVEL 2
ANALISIS DE LOS ESLABONES EN LAS
CADENAS DE VALOR

A continuacion se presenta el andlisis integral de los cuatro
eslabones que conforman la cadena de valor de frutos ama-
zonicos en el departamento del Guaviare: insumos, pro-
duccion (cultivador y aprovechamiento), transformacion
y comercializacion.

El analisis de los eslabones de las cadenas de valor de los
frutos amazonicos se abordo de forma general por eslabon y
no de manera especifica para cada producto, debido a que,
por un lado, todas las cadenas comparten la misma estruc-
tura y, por otro, un enfoque detallado habria complejizado
excesivamente el estudio.

Asimismo, debe tenerse presente que muchos actores
participan de manera transversal en varios eslabones de di-
ferentes cadenas, mientras que otros solo intervienen en un
Unico eslabon con un nimero reducido de productos. Por

tal motivo, se optd por un analisis mas dinamico y estraté-

gico, orientado a identificar puntos convergentes y patrones
comunes entre las distintas cadenas, sin perder de vista as-
pectos clave que permiten comprender, en su conjunto, las

particularidades relevantes de las cadenas de valor.
ESLABON DE INSUMOS

Este eslabon vincula a la produccion y el suministro de
material vegetal (plantulas) y bioinsumos para el estable-
cimiento y sostenimiento de los cultivos amazonicos. En
este eslabon participan en este diagnostico un total de 8
empresas, lo que representa el 72,7 % del total. De estas,
7 estan constituidas legalmente como personas juridicas,
mientras que 1 corresponde a una persona natural que no
cuenta con registro mercantil.

Se destaca que el 75 % de estas organizaciones cuenta con
el Certificado del ICA, lo que les permite operar formalmen-
te como viveros. No obstante, conviene aclarar lo siguiente:
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) emite registro
ICA, certificado ICA y notificacion ICA. La diferencia entre
estos radica en el proposito y la temporalidad del documento
dentro del marco regulatorio sanitario y fitosanitario, por lo
que cada uno cumple funciones distintas.

El registro ICA es un acto de inscripcion o matricu-
la que otorga la autorizacion inicial para existir, operar o
comercializar una entidad, predio o producto regulado en
Colombia, como una finca, empresa o variedad de semi-
la. Por su parte, la notificacion ICA es un mecanismo de
control regulatorio mas sencillo y expedito, disefiado para
productos de menor riesgo sanitario o fitosanitario, como
ciertos fertilizantes o semillas de bajo impacto, que agiliza
su comercializacion sin requerir la revision exhaustiva de
un registro formal. Finalmente, el certificado ICA acredita
que un producto, lote, animal, proceso o instalacion especi-
fica ha superado una inspeccion puntual y cumple con los
estandares de calidad o esta libre de riesgos en un momento
determinado, y sirve como prueba de conformidad con las
exigencias del organismo.

Ninguna de las organizaciones cuenta con notificacion
ICA para la comercializacion de bioproductos, ya que la
pregunta estuvo orientada al certificado ICA del vivero y
no se considero la indagacion sobre dicha notificacion para
los bioinsumos de bajo impacto que se utilizan o comercia-

lizan desde este eslabon.
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En términos de capacidad, en conjunto disponen de una
capacidad total para producir 1.300.000 plantulas, y el vi-
vero de Comguaviare concentra la mayor parte, conun 73 %
de esta capacidad total. Sin embargo, el 13 % de los viveros
manifiesta que no cuenta con capacidad para ampliar sus
instalaciones y el 25 % no tiene la capacidad minima nece-
saria para la produccion de bioinsumos, un componente
clave para el desarrollo sostenible de los cultivos.

Respecto a la digitalizacion y la gestion administrativa,
el 75 % utiliza software de facturacion electrénica, la mi-
tad cuenta con software contable y solo el 37,5 % dispone
de licencias para software de ofimdtica, lo que refleja una
oportunidad de mejora en la implementacion tecnologica
para optimizar la gestion.

En términos de produccion, actualmente se generan
192.750 plantulas, de las cuales el 90 % corresponde a espe-
cies no maderables y el 10 % restante a especies maderables.
Las especies maderables mas producidas incluyen abarco,
achapo, algarrobo, cachicamo, caruto, cedro amargo, cu-
yubt, flor amarillo, guacamayo, guamo, macano, maraco
bacao, marafion, pavito, roble, sangre toro y yopo, con una
produccion anual de 19.700 plantulas.

En cuanto a las especies no maderables, las principa-
les son araza, asai, cocona, borojo, cacay, seje, camu camu,
chontaduro, copoazi, moriche y uva caimarona, con un

total de 173.050 plantulas producidas.
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Figura 6. Principales especies comercializadas en los viveros. Guaviare, 2024.
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Cantidad de plantas comercializadas

En el proceso de germinacion, el 64 % de las semillas proviene de
los huertos de los propios productores, el 34 % de la oferta natural
yel 3% de cultivos comerciales. Las plantulas mas comercializadas
en estos viveros son copoazut (38 %), moriche (21 %) y asat (17 %).

En cuanto al uso de bioinsumos, el 100 % de los viveros
emplea bocachi, fertilizante liquido y compostaje para con-
sumo interno. De estos, los bioinsumos mas comercializados
son bocachi y fertilizante liquido (ambos con un 40 %), se-

guidos del compostaje (20 %).

Tabla 3. Necesidades especificas del eslabon de insumos.

A pesar de la capacidad instalada, solo se utiliza aproxima-
damente el 14,8 % de los viveros, lo que indica un amplio
margen para incrementar la produccion.

Dentro del diagnostico se incluyo una pregunta abier-
ta sobre necesidades especificas a nivel administrativo,
operativo, financiero y téenico. La tabla a continuacion

presenta una sintesis de las respuestas.

Software contable, capacitacion en registros,

Administrativas Coomagua, JOVIM, Agroindustrias SAS
personal de apoyo
. Protocolos, infraestructura, equipos de
Técnicas ) FUTE, equipos ¢ Todas
sustrato, sistemas de riego, tecnologia
. . Capital de trabajo, apoyo para insumos,
Financieras P J . p X p Todas
ampliacion
Operativas Insumos especificos, estibas, tubetes, materias Comguaviare, Coomagua, Agroindustrias
primas, registro [CA SAS

Fuente: Elaboracion propia
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ESLABON DE PRODUCCION
(CULTIVO Y APROVECHAMIENTO)

Incluye tanto a cultivadores organizados en arreglos agro-
forestales como a recolectores autorizados o en proceso de
formalizacion. Este eslabon se divide en 2 grupos principales:
cultivadores de frutos amazonicos y quienes se dedican al
aprovechamiento directo de estos frutos. De acuerdo con los
resultados, en los cultivos participan en total 3 empresas y 2
personas naturales, mientras que en el aprovechamiento par-
ticiparon 5 personas jurl'dicas junto con 4 personas naturales.

En cuanto al cultivo, el 80 % de los participantes mane-
ja los cultivos de productos forestales no maderables bajo
sistemas agroforestales, mientras que el 20 % restante lo
hace como monocultivo. Los procesos de estabilizacion
aplicados incluyen principalmente el secado (80 % de los
cultivadores), seguido por la refrigeracion (40 %), el fer-
mentado y la seleccion, con algunas combinaciones de es-
tas téenicas. Solo un 20 % cuenta con un plan de manejo
agronomico formal.

Para el embalaje, el material mas comuin es la canasti-
Ila, utilizada por el 80 %, que en la mayoria de los casos se
combina con embalaje en bolsas plasticas (60 %), costales
(20 %) y canecas plasticas (10 %). El transporte de la materia
prima se realiza por via terrestre en su totalidad, aunque el
80 % indica que el estado de las vias es regular. En cuanto
alos medios, el 60 % utiliza motocicletas y motocargueros,
mientras que el 40 % emplea vehiculos automotores. No fue
posible establecer los tiempos requeridos en el transporte
entre los predios y los centros de acopio, dado que la ma-
yoria no respondio esta pregunta.

Para la comunicacion con los clientes y la promocion de
sus productos, el telefono es la herramienta principal para el
100 % de los encuestados, combinado con el voz a voz (60 %)
y, en menor medida, con el uso de redes sociales (20 %).

En terminos de fertilizacion y manejo integrado de
plagas y enfermedades, el 80 % utiliza exclusivamente ele-
mentos naturales, y el 20 % combina componentes natu-
rales con productos quimicos. Las practicas culturales son
variadas: el 20 % realiza limpieza mecanica de malezas con
bajo uso de agroquimicos; otro 20 % hace control mecanico
de arvenses con guadaria y poda en fechas clave para plagas
y enfermedades; un 20 % no aplica ninguna practica, y el

resto de los participantes no respondio a la pregunta.
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En cuanto a la gestion administrativa, el 60 % cuenta
con un sistema contable y software de facturacion electro-
nica, y el 40 % dispone de software ofimatico con licencia.

Ahora bien, frente al aprovechamiento, se menciono
anteriormente que 5 personas juridicas y 4 personas natu-
rales se identificaron en el diagndstico como integrantes
de esta parte del eslabon; de los encuestados, Asoproce-
gua posece el manejo forestal vigente para el aprovecha-
miento de productos forestales no maderables hasta 2030,
que cubre varias veredas como Sabanas de la Fuga, Damas
del Nare y Boqueron, entre otras.

Coomagua, por su parte, cuenta con derecho al manejo
sostenible para aprovechamiento persistente por asocia-
cion en terrenos publicos, con vigencia hasta 2033, que
incluye 87 predios publicos y, para 10 predios privados,
cuenta con autorizacion, sin evidenciar avances hasta la
fecha. De acuerdo con lo registrado, este derecho abarca
1500 toneladas. Por otra parte, al momento de la realiza-
cion del presente estudio, la Cooperativa Multiactiva Sacha
Calamar se encontraba en tramite para obtener el derecho
al manejo sostenible del asat y el cacayj, la organizacién
Comguaviare, para el manejo forestal del moriche en la
zona de Charras-Boquerdn, en San Jos¢ del Guaviare, y
Asoprocaam, para el cacay en Miraflores.

Las demas empresas del eslabon, que conforman el 66 %,
NO cuentan con permisos o autorizaciones para aprovecha-
miento; solo una se encuentra en tramite y 5 no han iniciado
el proceso. Dos comunidades indigenas no requieren permiso
para esta actividad, siempre y cuando sea para autoconsumo.

En este punto vale la pena mencionar el caso de Manuel
Rodriguez Gonzalez, quien no cuenta con permiso de aprove-
chamiento, pero manifesto cosechar 150 kg de frutos como el
asat, y elementos de palmas como el cumare y el guarumal, con
los que elabora bolsos, hamacas, manillas, mochilas, sombre-
ros, canastos, balayes, estuches de flechas, mata frio, abanicos,
cernidores Y coronas, para posteriormente comercializarlos.

Por lo anterior, los tnicos resultados que se muestran
en el presente diagnostico, en términos comerciales respec-
to del aprovechamiento, corresponden a Asoprocegua. El
volumen de uso autorizado para Asoprocegua es de apro-
ximadamente 1102 toneladas hasta 2030, con un uso anual
estimado para 2025 de 98 toneladas, para 166 asociados.
En 2024, Asoprocegua aprovecho 15 toneladas de asat. El

periodo de aprovechamiento autorizado se extiende entre
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abril y julio, y la recoleccion es manual. El asai proviene
principalmente del corregimiento Charras-Boquerdn, parte
de la zona cubierta por los permisos.

Asoprocegua comercializa la fruta con empresas trans-
formadoras regionales y nacionales, con un precio de venta
de 2500 pesos por kilogramo, y utiliza canastillas plasticas
para el embalaje y transporte terrestre mediante motoci-

cletas, motocargueros o vehiculos automotores.

ESLABON DE TRANSFORMACION

Es el eslabon con la mayor participacion de actores, con 15
empresas en el diagnostico, y en el que se aporta valor agrega-
do mediante procesos primarios (despulpado, deshidratacion
y extraccion) y secundarios (elaboracion de productos ter-
minados). Esta altamente concentrado en los frutos de asai,

copoazu y cacay, y en menor medida en la cocona y el araza.

Figura 7. Numero de empresas que transforman frutos amazonicos en Guaviare.

12
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8 I 8

6
4
I 2

Asai Seje Cacay Moriche

Fuente: Elaboracion propia

En este punto es importante aclarar las definiciones de
transformacion primaria y transformacion secundaria. La
transformacion primaria se relaciona con la conversion de
materias primas naturales en productos semielaborados,
como pulpas de frutas y harinas, mientras que la transfor-

macion secundaria utiliza estos materiales para fabricar

Cocona Arazd Sacha Inchi  Copoazi

productos terminados de mayor valor agregado, como vi-
nos, dulees, galletas y mermeladas, entre otros.

Con esta aclaracion, se observa que las 15 empresas
participantes del eslabén realizan procesos de transfor-
macion primaria, secundaria 0 ambos, y se distribuyen en

cuatro tipos de organizaciones:

Tabla 4. Procesos de transformacion de acuerdo con la naturaleza juridica.

Tipo de organizacién Primaria S':'::::; ::i/ - Secundaria
Asociacion 1 1 0 2
Cooperativa 1 0 0 1
Persona natural 0 4 5 9
Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) 0 3 0 3
Total general 2 8 5 15

Fuente: Elaboracion propia
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Se evidencia la relevancia de ciertos actores dentro del esla-
bon productivo al mostrar una concentracion significativa
del asai, el cual involucra a mas de la mitad de las empresas
(53 %) y genera un numero considerable de productos (35 %)
frente al total, lo que pone de manifiesto su papel central
en la cadena de transformacion.

De igual forma, el copoazt, con 4 empresas vinculadas a
su transformacion y 4 productos finales en la cadena, mues-
tra una relacion directa entre actores y variedad productiva,
aunque con menor peso relativo. Finalmente, se destacan el
seje y el moriche, con 3 empresas inmersas en el proceso de
transformacion y 12 productos en total, lo que refleja una
diversificacion productiva mas alta por empresa, lo cual
podria indicar un mayor aprovechamiento del recurso o
un mayor nivel de innovacion en sus derivados.

El 47 % de las empresas que participaron en el ejercicio
diagnostico cuenta con planta propia, pero solo el 27 % de
estas plantas cumple con todas las dreas requeridas para pro-
cesos Optimos. Aun asi, 4 organizaciones del eslabon (27 %)

utilizan el sistema de maquila, ya que no cuentan con infracs-

Figura 8. Organizaciones por tipo de transformacion.

. Secundaria . Primaria/secundaria
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tructura de transformacion, principalmente para procesos
de transformacion primaria, y tampoco desean incurrir en
este tipo de inversiones, lo que constituye una estrategia para
optimizar costos operativos. Estas organizaciones son: Mumi
Amazonta, El Sabor de Mi Guaviare, Del Monte y Del Catu-
mare. Un ¢jemplo claro de maquila en transformacion prima-
ria es Asoprocegua, que maquila pulpa de asai a Coomagua.

A través de este modelo, estas organizaciones envian la
materia prima a las plantas para su procesamiento y poste-
riormente la reciben transformada, lista para ser empacada,
etiquetada con su marca y comercializada. Esta modalidad
les permite acceder a procesos industriales sin realizar gran-
des inversiones en equipos, aunque tambi¢n implica desafios
en términos de control de calidad, trazabilidad del producto
y diferenciacion en el mercado.

Pese a las altas capacidades de almacenamiento, mu-
chas organizaciones no logran alcanzar su potencial, lo cual
representa una oportunidad para la integracion mediante
maquilas compartidas o alianzas productivas, tal como se

analiza anteriormente en el presente documento.

. Primaria

Asociacién Cooperativa

Fuente: Elaboracion propia

Cuatro actores desarrollan la transformacion primaria (Agroin-
dustria S.AS., Agroindustrias del Bosque S.A.S., Asoprocegua y

Coomagua), mientras que la transformacion secundaria es realiza-

Persona Natural SAS

da por todos los actores, a excepeion de Asoprocegua y Cooma-
gua. La transformacion secundaria se desarrolla en las 8 cadenas

analizadas por 6 empresas, que constituyen el 40 % del eslabon.
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Figura 9. Proceso de transformacion por organizacion.
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La extraccion es el proceso mediante el cual se obtienen
aceites como asai, seje y moriche; del despulpado se ob-
tienen pulpas de frutas; de la deshidratacion se obtienen
frutos deshidratados y liofilizados; de la fermentacion
se obtienen vinos, y también se realizan otros procesos,
como coccion (dulces), panificacion (galletas), conge-
lacion (helados), conserva (mermeladas) y saponifica-
cion (jabones).

En este sentido, Agroindustrias del Bosque S.A.S. es
la organizacion que desarrolla el mayor nimero de pro-
cesos de transformacion (4): extraccion, deshidratacion,
despulpado y fermentacion, en contraste con Amazonico
o Asoprocegua, que desarrollan un solo proceso. Las otras
dos organizaciones mas representativas en este aspecto son
Agroindustria S.A.S. y Mumi Amazonia, que llevan a cabo

procesos de extraccion, despulpado y deshidratacion.
Figura 10. Licencias y permisos.
Certificado uso del suelo

Tiene permiso ambiental

Concepto INVIMA sobre planta
de produccion para permiso o
notificacion

Registro INVIMA
Notificacion del INVIMA

Permiso del INVIMA

Cuenta con libro de operaciones
forestales LOF

Concepto técnico del
Cuerpo de Bomberos

Cuenta con Sistema de gestion
en seguridad y salud en el
trabajo SGSST

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracién propia

Estas cifras revelan una asimetria critica entre la Capacidad
instalada y el cumplimiento normativo de las organizaciones.
Mientras existe una base de infraestructura fisica (7 plantas), la
falta de registros INVIMA en el 57% de ellas y la ausencia total
de permisos ambientales ante CDA, generan un bloqueo co-
mercial y legal para el acceso a mercados de alto valor y expor-
tacion, ademas contradice la identidad de sostenibilidad de la
cadena, limitando su capacidad y exponiendo a las empresas a
sanciones. Asimismo, la precariedad en seguridad laboral (solo
14% cumple con el SG-SST) y gestion de riesgos evidencia una
fragilidad administrativa que pone en peligro la continuidad
operativa ante cualquier contingencia. En genera] se observa
que las empresas priorizan la fase productiva, pero descuidan
las condiciones habilitantes de legalidad, lo que resulta en un
modelo de negocio vulnerable que opera bajo altos riesgos

juridicos y con un techo de crecimiento comercial muy bajo.

B si B No

El analisis del calendario de produccion mensual revela
que el procesamiento de frutos amazonicos se concentra
principalmente en las especies asai, seje, copoazt y araza,

las cuales se transforman de manera casi continua durante
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todo el afio. Estas especies presentan una alta frecuencia de
transformacion en al menos entre 8 y 10 meses, lo que refle-
ja tanto su disponibilidad estacional como su alta demanda

en los portafolios de las organizaciones transformadoras.

Figura 11. Calendario productivo de cadenas de valor de frutos amazonicos.

B cacay M sachainchi M Moriche M Arazé

B copoaza M Asai B seje

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Fuente: Elaboracion propia

Los datos también muestran que, durante los meses de ene-
1o a abril, se alcanza un pico de actividad productiva, con
un promedio mensual de 19 a 23 productos transformados,
lo que coincide con la temporada alta de cosecha forestal.
Esta concentracion sugiere que las organizaciones han lo-
grado ajustar sus calendarios de produccion a los ritmos
naturales del bosque y han adaptado sus procesos para ab-
sorber la mayor oferta posible en periodos de abundancia.

Sin embargo, se evidencia una disminucion significa-
tiva en la produccion entre los meses de junio y septiem-
bre, lo cual puede atribuirse a 2 factores principales: la

baja disponibilidad de materia prima y las limitaciones

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

de capacidad de almacenamiento, tanto en frio como en
P )
bodega, en algunas organizaciones, que impiden conservar
el producto durante los meses de escasez. Esta situacion
genera posibles cuellos de botella que afectan la continui-
dad de la transformacion, el cumplimiento de contratos
) p y
la estabilidad del ingreso para las unidades productivas.
g P P
! . . !
Ademas, especies como moriche, cocona o copoazil
presentan ciclos mas marcados y breves, lo que exige ca-
pacidades de procesamiento rapido o de transformacion
inmediata, una condicion que no todas las organizaciones
pueden cumplir debido a la ausencia de tecnologias como

la congelacion rapida o la liofilizacion.
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Figura 12. Capacidad de almacenamiento en frio.
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Fuente: Elaboracion propia

Entre los productos transformados se encuentran harinas,
panificados (galletas y tortas), conservas (mermeladas), sal-
sas, fermentados (vino), helados, infusiones, dulces y snacks.

Las capacidades de almacenamiento en frio alcanzan

25,3 toneladas, de las cuales Asoprocegua posee el 51 %, y

8%
. 8% ' UmariDulces
[ Alimento de selva Amazonicos
S.A.S ZOMAC

il —

M vuri Tatiana
Aguirre Vasquez

B DelMonte

Il ASOMAMAPHIA

las de bodega 55,5 toneladas. E1 40 % cuenta con software
contable, el 27 % con licencias de software y el 53 % factura
electrénicamente.

A continuacion se relacionan los productos desarro-

llados a partir de los productos forestales no maderables.

Tabla 5. Produccion en kilogramos de las Cadenas de Valor en 2024.

Volumen transformado
(kg afo 2024)

Especie

Usos principales

Asal 6177 kg Pulpa congelada, jugos, snacks, harinas, bebidas funcionales y cosméticos.
Copoazﬁ 1472 kg Aceites, mermeladas, pastas, cosméticos, helados.
Cacay 860 kg Accites, frutos deshidratados y jabon.
Moriche 699 kg Accites, vinos, pulpa, frutos deshidratados, dulces, jabon de moriche.
Seje 692 kg Accites, mermeladas, pastas, cosméticos.
e e b e, e el sl
Sacha Inchi 100 kg Aceite
Cocona 36 kg Dulces

Fuente: Elaboracion propia

Se evidencia una fuerte concentracion de la transformacion
en pocas especies consideradas estratégicas por su alto valor
nutricional, versatilidad y creciente demanda, principal-
mente el asai, que representa el 58,4 % de la transforma-
cion, seguido por el copoazi con el 13,6 %.

Por otro lado, se observa que la capacidad instalada

supera ampliamente el volumen efectivamente transfor-
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mado. Asoprocegua cuenta con mas de 13 toneladas de
capacidad entre frio y bodega, pero el volumen de su pro-
ducciodn anual, de 6,1 toneladas, revela una utilizacién del
47 % de esa capacidad, lo que evidencia la subutilizacion de
la infraestructura y plantea la posibilidad de implementar
esquemas de maquila compartida o acuerdos de transfor-

macion asociativa para optimizar los recursos disponibles.

De las 10,6 toneladas totales transformadas en 2024 en
todas las cadenas, 8,8 toneladas, equivalentes al 83 %, con-
taban con resolucion del Invima, de las cuales 5,5 toneladas
corresponden a la cadena del asai y 1,4 toneladas a la cade-
na del copoazii. En paralelo, se produjeron cerca de 3 tone-
ladas de productos sin registro del Invima, especialmente
en las cadenas de asai, cacay, copoazt, moriche y seje, lo
cual evidencia una porcion significativa de comercializa-
cion por fuera del marco sanitario regulado.

Vale la pena mencionar que buena parte del copoazi
que se transforma en el departamento proviene de los de-
partamentos de Caqueta y Putumayo y, en menor medida,

del departamento del Guaviare.
ESLABON DE COMERCIALIZACION

Este eslabon comprende la promocion, distribucion y di-
fusion de los productos en mercados locales, regionales
y nacionales, con ¢nfasis en productos terminados con o
sin registro sanitario. Se observan dindmicas comerciales
tanto tradicionales como digitales.

De este eslabon hacen parte 15 organizaciones, 9 de
las cuales comercializan productos con registro del In-
vima, que abarcan la totalidad de las 8 cadenas de valor
analizadas ¢ incluyen pulpas, helados, galletas dulces,
aceites, fruto deshidratado de asai y liofilizados. En la
recoleccion de informacion para esta etapa no se tuvo en
cuenta a Alimento de la Selva S.AS.

El 66 % de los productos generé entre 1y 5 millones
de pesos en ventas; el 25 % genero entre 10 y 20 millones,
lo que indica que la mayoria de los productos presenta
ventas bajas; el 23 % genero entre 5y 10 millones, y el
8 % genero mas de 20 millones. Esto permite concluir
que existe una distribucion de ventas sesgada, en la que
un gran volumen de productos de bajo rendimiento con-
forma la base, mientras que un nimero reducido de pro-
ductos “estrella” contribuye de manera significativa a los
ingresos totales.

Ademas, se identifico la presencia en el mercado de
otros productos que, aunque carecen de registro sanitario,
ya estan siendo comercializados. Entre ellos se encuen-
tran aceites, vinos, galletas, dulces, mermeladas, jabones,
pulpas y liofilizados, entre otros. Esta situacion plantea

retos importantes en materia de formalizacion, seguridad
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alimentaria y acceso a mercados mas exigentes, especial-
mente a nivel nacional e internacional.

Los canales mas utilizados por las empresas son diver-
s0s y abarcan puntos de venta fisicos, ruedas de negocio,
plataformas en linea (e-commerce), redes sociales, venta
directa y distribuidores mayoristas. Esta pluralidad de ca-
nales demuestra iniciativas de posicionamiento, pero tam-
bi¢n refleja la necesidad de estrategias de marketing mas
robustas y articuladas, especialmente en el ambito digital.

Por otra parte, ¢l 56 % de los productos cuenta con
registro de marca; sin embargo, atn existen 15 productos
pendientes de este tramite, lo que demuestra la necesidad
de fortalecer los procesos de proteccion legal y de iden-
tidad comercial.

Los turistas representan el 31 % de los clientes totales
por especie transformada, lo que muestra la dependencia
del consumo local en zonas de transito o destino turistico,
como San Jos¢ del Guaviare. Este perfil de cliente se aso-
cia generalmente con compras en puntos de venta fisicos
o ferias artesanales, donde se valoran atributos como la
procedencia amazonica, el caracter artesanal o los bene-
ficios para la salud. Por otro lado, los supermercados y
tiendas especializadas representan el 6 %, lo cual, aunque
minoritario, refleja el inicio de la insercion en mercados
formales y de mayor volumen.

Este panorama demuestra un esfuerzo por diversificar
los canales de comercializacion, lo cual resulta positivo
para reducir riesgos y ampliar el alcance del portafolio.
Sin embargo, los datos también muestran que la mayoria
de las ventas atin depende de canales presenciales, lo que
expone a las organizaciones a variaciones estacionales del
turismo, limitaciones de movilidad y eventos climaticos.
Ademas, pocas organizaciones reportan contratos esta-
bles o relaciones comerciales institucionales con actores
publicos o privados de gran escala.

Frente a este escenario, se hace necesario fortalecer las
competencias digitales de las organizaciones para ampliar el
uso de marketplaces y redes sociales comerciales, establecer
alianzas con tiendas saludables, tiendas gourmet y distribui-
dores de productos sostenibles en ciudades capitales, avan-
zar en la formalizacion de relaciones comerciales mediante
contratos, ordenes de compra y sistemas de seguimiento
posventa, y disefiar narrativas de marca diferenciadas por

canal y tipo de cliente (turista, institucional, organico, ctc.).
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Nivel 3

ANALISIS DE LAS CADENAS DE VALOR ASAI,
COPOAZU Y CACAY DESDE UN ENFOQUE
ECONOMICO, SOCIALY AMBIENTAL

A) ANALISIS ECONOMICO
Asai

A nivel del eslabon de insumos, el asai no representa una
cifra signiﬁcativa enla produccién de semilla, lo que indica
que la transformacion del producto final de esta cadena
se basa en el fruto proveniente del bosque natural. En este
sentido, al momento de la realizacion de este estudio, solo
Asoprocegua, con 1100 toneladas, y Coomagua, con 11.560
toneladas, son las nicas organizaciones que cuentan con
el derecho al manejo sostenible.

Para el ano 2024, Asoprocegua aproveché 15 toneladas de
asat entre los meses de abril y julio. Esta recoleccion es de carac-
ter manual y es realizada por poblacion indigena. El manejo sos-
tenible autorizado por la Corporacion CDA comprende 16.500
ha ubicadas en 16 veredas del corregimiento Charras-Boqueron,
con una capacidad de produccion proyectada de 1102 toneladas
y del cual hacen parte 166 familias. Para el caso de Coomagua, el
area permisionada es de 8587 ha en 7 veredas del corregimiento
El Capricho, con una produccion caleulada de 1746 toneladas

y de la cual hacen parte 97 familias.

En el eslabon de transformacion de este estudio se iden-
tificaron 7 empresas que realizan procesos de transforma-
cion de asat: Agroindustrias del Bosque S.A.S., Asoproce-
gua, Agroindustria S.A.S., Yuri Tatiana Aguirre Vasquez,
Amazonico, Katala Cuidado Natural y Coomagua. Estas
empresas han desarrollado 7 productos con base en trans-
formacion primaria y secundaria, como pulpas, liofilizados,
aceites, vino, deshidratados, mermeladas, helados y jabén.
En el afio anterior, la produccion total de estos productos
fue de 6,1 toneladas, lo que contrasta significativamente
con la capacidad de produccion proyectada por las empre-
sas, que alcanza las 1850 toneladas por afio. Esto representa
apenas un 0,33 % de utilizacion de la capacidad instalada.

La base de todos los productos desarrollados es la pulpa,
para cuya elaboracion se requieren 2 kg de fruta para obtener
1 kg de pulpa, es decir, una relacion 2:1. En consecuencia,
para obtener 6100 kg (6,1 toneladas) de pulpa se necesita-
ron 12.200 kg de fruta. El aprovechamiento reportado para
2024 por las organizaciones con derecho al manejo sosteni-
ble fue de 4550 kg Esto sugicre que, a pesar de que existen
organizaciones autorizadas para el manejo sostenible, se esta

obteniendo fruto de zonas no permitidas.

Figura 13. Kilogramos de asai comercializados en diferentes presentaciones.

Mermelada 22

Jabon 120

Liofilizados 50

Deshidratados 90
Vinos 120
Helados 400
Aceite | 10

Pulpa

0 1000 2000

Fuente: Elaboracion propia
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La cadena de asai cuenta con el mayor nimero de produc-
tos desarrollados (vinos, helados, jabones, aceites, deshi-
dratados, liofilizados y mermeladas), aunque la pulpa es la
fuente de mayores ingresos, ya que para el aio 2024 alcanzo
una comercializacion de 4626 kg. La capacidad de produc-
cion proyectada en kilogramos/anio por las empresas es de
1.584.940 kg; tan solo el 0,38 % de esta capacidad se uti-
liza anualmente. Entre las empresas con mayor capacidad
de transformacion de pulpa se encuentran Agroindustrias
S.A.S., que reporta una capacidad de transformacion de
320.000 kg; Asoprocegua, con 480.000 kg, y Agroindustria
S.AS., con 25.000 kg,

Uno de los registros mas importantes del marco regula-
torio que permite a las empresas comercializar sus productos
para consumo humano es el registro del Invima. Entre los
productos desarrollados por 4 de las empresas encuestadas
(Asoprocegua, Agroindustrias del Bosque S.A.S., Agroin-
dustria S.AS. y Amazonico), la pulpa, el liofilizado, el des-
hidratado y el helado de asai ya cuentan con este certificado.
De estos productos, solo la pulpa (Agroindustrias S.AS. y
Agroindustrias del Bosque S.A.S.) y el deshidratado (Agroin-
dustrias del Bosque S.A.S.) cuentan con registro de marca.

Los productos desarrollados por las empresas han lo-
grado ingresar a mercados de nivel local y regional. Entre
sus principales compradores se encuentran, a nivel local,
turistas y consumidores locales, quienes consumen, en or-
den de preferencia, liofilizados y vinos, seguidos de pulpas,
deshidratados, helados y jabones. Estos productos repre-
sentaron para las empresas aproximadamente 95 millones
de pesos en ventas durante el ano anterior.

La comercializacion de productos de asai se realiza
principalmente a consumidores locales, turistas, restau-
rantes y hoteles, lo que genera dependencia de otra cadena
que puede ser fluctuante en departamentos como Guaviare,
donde el turismo se ve afectado por condiciones climaticas,

de infraestructura y de orden publico.
Cacay

El cacay se consolida como una de las especies con ma-
yor potencial econdmico dentro de las cadenas de frutos
amazonicos del Guaviare, tanto por la calidad de su aceite
como por la creciente demanda en los sectores cosmetico,

nutracéutico y alimentario. Su aprovechamiento combina
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experiencias de recoleccion silvestre y cultivos semidomes-
ticados, con avances liderados por organizaciones como
Asoprocaam, Coomagua y la Cooperativa Sacha Calamar,
las cuales han iniciado procesos de formalizacion de dere-
chos al manejo sostenible y cuentan con areas establecidas
para una produccion controlada. Aunque la produccion
aun es incipiente frente a su capacidad potencial, se iden-
tifica una tendencia creciente hacia la tecnificacion y el
mancjo agroforestal del cultivo, en articulacion con inicia-
tivas de restauracion y uso sostenible del suelo.

En el eslabon de transformacion, el cacay ha alcanzado
una presencia significativa en la elaboracion de aceites pren-
sados en frio, jabones y productos de cuidado corporal, con la
participacion destacada de empresas como Agroindustrias del
Bosque S.A.S. y Mumi Amazonia. En 2024 se transformaron
alrededor de 860 kg, lo que representa el 8,1 % del volumen
total procesado en las cadenas estudiadas. No obstante, su
potencial productivo es considerablemente mayor, dado que
la capacidad instalada supera ampliamente la materia prima
disponible. La falta de equipos especializados de prensado,
control de calidad y envase limita la eficiencia de la trans-
formacion, al igual que la escasa disponibilidad de semillas
certificadas y viveros especializados. Aun ast, el cacay man-
tiene una alta valoracion por su contenido de acidos grasos
esenciales, lo que lo posiciona como un producto clave para
la diversificacion de la oferta amazoénica con valor agregado.

En el eslabon de comercializacion, el cacay enfrenta
desafios relacionados con la formalizacion sanitaria y la
diferenciacion de marca. Aunque existen productos con
registro del Invima, la mayorl’a de las unidades productivas
atin opera en mercados locales y ferias artesanales, con una

insercion limitada en canales nacionales e internacionales.
Copoazu

La produccion de copoazti combina el aprovechamiento de
frutos silvestres con cultivos establecidos en sistemas agro-
forestales, los cuales han mostrado avances significativos
en manejo téenico y capacidad instalada. Aunque una par-
te importante del copoazti procesado en el departamento
proviene de regiones vecinas como Caquetzi y Putumayo, el
Guaviare cuenta con condiciones agroecologicas favorables
para su Cxpansién y consolidacion productiva. Organiza—

ciones como Asoproagro, Asoprocegua y Coomagua par-
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ticipan activamente en su produccion y transformacion, e
incorporan practicas de cultivo sostenibles que garantizan
la calidad de la materia prima.

En el eslabon de transformacion, el copoazi ocupa el
segundo lugar en volumen procesado entre las cadenas ana-
lizadas, con 1472 kg transformados durante 2024, equiva-
lentes al 13,6 % del total general. Las principales lineas de
transformacion incluyen la obtencion de aceites, mermela-
das, pastas, cosmeticos y helados, elaborados por empresas
como Agroindustrias del Bosque S.A.S., Mumi Amazonia
y Alimento de Selva S.A.S. ZOMAC. Los procesos combi-
nan transformacion primaria, centrada en el despulpado y
la extraccidon de manteca, con transformacion secundaria
orientada a la obtencion de productos terminados listos
para el consumo. La cadena presenta un nivel de diversifi-
cacion intermedio, con productos que integran atributos
sensoriales, nutricionales y de origen que incrementan su
valor en el mercado regional.

En términos de comercializacion, el copoazi mantiene
presencia en mercados locales y regionales a través de produc-
tos alimentarios y cosmeticos de pequenia y mediana escala.
Las ventas se realizan principalmente en puntos de venta fi-
sicos y ferias locales, complementadas con una participacion
limitada en redes sociales y tiendas especializadas. Los pro-
ductos derivados del copoazii son reconocidos por su calidad

organoléptica y por el uso de materia prima amazoénica.
B) ANALISIS SOCIAL

En este diagnostico participaron 27 empresas, algunas de
las cuales intervienen en mayor o menor grado a lo largo de
los diferentes eslabones de la cadena: insumos, produccion,
transformacion y comercializacion. Estas organizaciones
presentan una diversidad signiﬁcativa en cuanto a su natu-
raleza juridica, estructura asociativa y enfoque poblacional.

Teniendo en cuenta que el universo de actores identifi-
cados es de 43 y que 28 participaron en la encuesta, se trata
de una muestra relevante, superior al 50 %, lo que permite
afirmar que los resultados de este diagnostico reflejan el
estado actual de las cadenas.

De las 28 organizaciones registradas, 12 son perso-
nas juridicas: 8 corresponden a entidades sin animo de
lucro, como asociaciones, cooperativas y corporaciones,

y 4 estan registradas como sociedades por acciones sim-
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plificadas (S.A.S), lo que representa el 14 % del total de
organizaciones.

Por otro lado, 16 estan constituidas como personas
naturales, lo que representa el 57 % del total. De estas, 5
no cuentan con registro mercantil, lo que plantea desafios
en terminos de formalizacion, acceso a beneficios legales,
financiacion y procesos de contratacion publica o privada.

Un dato relevante es que, entre las personas naturales,
la mitad indico que su unidad productiva esta conformada
por mas de un socio, lo que sugiere que esta figura juridica
individual podria estar siendo utilizada como mecanismo
para mitigar el impacto de las cargas tributarias o las res-
ponsabilidades legales propias de las personas juridicas.
Esto evidencia la necesidad de fortalecimiento institucio-
nal, acompanamiento legal y sensibilizacion empresarial.

Estas empresas son: 1) Jovim; 2) Mesa Permanente de
Concertacion Indigena del Guaviare (MPCIG); 3) Del
Catumare; 4) Entiguav; 5) Hernan Dario Diaz; 6) Yuri
Tatiana Aguirre Vasquez; 7) Amazoénico, y 8) El Sabor
de Mi Guaviare.

En cuanto al talento humano, estas cadenas integran
un total de 653 asociados distribuidos en las 28 organi-
zaciones. Se destacan por su tamano y representatividad
Asoprocegua, con 250 asociados, y Comguaviare, con 176
miembros, seguidas de Corpoasfag (50), Asoproagro (40)
y la Cooperativa Multiactiva Sacha Calamar (39). Estas
cinco organizaciones agrupan cerca del 84 % del total de
asociados identificados en el estudio, lo que les otorga un
papel clave en la movilizacion, produccion y defensa de los
intereses del sector.

Las sociedades por acciones simplificadas (S.A.S.), por
su parte, estan conformadas en promedio por entre 1y 3
socios, lo que indica una estructura empresarial de menor
escala, posiblemente orientada a emprendimientos fami-
liares o individuales con fines comerciales definidos, aun-
que con limitaciones en capacidad instalada o cobertura
productiva.

Desde un enfoque de inclusion social, se evidencia una
participacion activa de grupos poblacionales historicamen-
te subrepresentados, lo que fortalece el valor social de las

cadenas. En tota] NS registran:

¢ 225 mujeres, con participacion destacada en labores de

produccién, transformacion y comercializacion.

¢ 104 jovenes, lo que representa una oportunidad para
el relevo generacional y la innovacion en procesos

productivos.

¢ 12 personas victimas del conflicto armado, cuya in-
tegracion en la cadena aporta a los componentes de
reparacion y no repeticion, ast como al desarrollo

rural con enfoque territorial.

¢ 13 personas que se autorreconocen como campesi-
nos, actores clave en la defensa de la produccion

agroccologica.

ﬁ 3 indl’gcnas, cuya cosmovision y prz’lcticas culturales
aportan a la conservacion de saberes tradicionales y

a la sostenibilidad.

¢ 2 personas pertenecientes a comunidades narp (ne-
gro, afrodescendiente, raizal o palenquero), lo que
abre espacio para fortalecer acciones afirmativas y
de inclusion en el contexto amazonico.

Tabla 6. Implicaciones ambientales.

Factor Eslabon de

de impacto la cadena
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C) ANALISIS AMBIENTAL

El analisis ambiental de las cadenas de valor de frutos
amazonicos en el departamento del Guaviare se aborda a
partir de un marco especifico, analizando factores criticos
relacionados con las practicas de produccion y el enfoque
de biocomercio.

A continuacion se presenta el analisis de los posibles
impactos, la conservacion de dreas y otros factores identifi-
cados, de manera general para todas las cadenas de valor. La
metodologia de este analisis se enfoca en la identificacion y
evaluacion de posibles impactos, como resultado del analisis

de la informacion generada a partir del diagnostico realizado.

Posibles impactos ambientales de las cadenas de valor

Los posibles impactos ambientales se derivan principal-
mente de la variedad de sistemas productivos utilizados
(cultivo frente a manejo sostenible del bosque), y estas
actividades estan inherentemente ligadas a los principios
de sostenibilidad que enmarcan el modelo de biocomercio,

el cual se centra en la sostenibilidad ambiental.

Implicacién
ambiental

Las materias primas provienen de monocultivos y/o sistemas agroforestales (SAF).

Origen de la materia
prima

Los monocultivos son generalmente menos diversos que los SAF o los bosques
Produccion — cultivo  naturales, lo que puede implicar un mayor impacto en el suelo y la biodiversidad,
mientras que los SAF constituyen un modelo mas sostenible. Esto aplica a especies

como CO];)OZlZLll7 ZlI'QZZi/L, S‘chh‘(l il’lCl’li Y cocona.

La materia prima se obtiene directamente del bosque natural. Esto se relaciona

Presion sobre el Produccion —

con productos forestales no maderables (PFNM) como asal, seje, moriche y cacay.

ecosistema aprovechamiento El impacto potencial radicaen la sobreexplotacién o la recoleccién no sostenible;

sin embargo, el enfoque se orienta al manejo sostenible de PENM.

Abastecimiento de materiales vegetales, insumos agricolas, herramientas y servicios

Uso de insumos

Eslabon de insumos  téenicos. El tipo de insumos agricolas utilizados, como fertilizantes o pesticidas,

determina el potencial impacto sobre el suelo y el agua.

Se evidencia una subutilizacion de la infraestructura de transformacion, como la

. !
Transformacién y
transformacion

Eslabon de capacidad de frio y bodega. Si bien no se detalla el impacto directo, la subutiliza-
cion plantea un desatio para optimizar los recursos disponibles y potencialmente

reducir el impacto por unidad de producto mediante esquemas compartidos.

Fuente: Elaboracion propia
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Conservacion de areas y otros
factores sujetos de analisis

La conservacion de los ecosistemas y del bosque amazonico
constituye un objetivo estratégico y un factor central en el

desarrollo de estas cadenas.
Conservacion de areas

’ Estrategia de biocomercio: ¢l modelo de cadena
de valor esta ligado al biocomercio, definido como
actividades de produccion y comercializacion bajo
criterios de sostenibilidad ambiental. Este enfoque
promueve la utilizacion de recursos naturales sin

comprometer la integridad de los bosques.

’ Manejo sostenible: el aprovechamiento de PENM
(asai, seje, moriche y cacay) se ha consolidado como
una estrategia clave para la conservacion de ecosiste-

mas en las ultimas décadas.

ﬁ Manejo regulado: existe una gestion formal en el es-
labon de aprovechamiento, como el volumen de uso
aurorizado para organizaciones como Asoprocegua
(1102 toneladas) y Coomagua (1746 toneladas) hasta

2030. Esto implica una actividad sujeta a regulacion

orientada a limitar el impacto extractivo.

Otros factores identificados
sujetos de analisis

Ortros factores cualitativos, organizacionales ¢ institucio-
nales identificados influyen en la sostenibilidad ambiental

y la conservacion:

’ Conocimiento ancestral y comunidades indigenas: ¢l
eslabon de aprovechamiento depende de una experticia
altamente especializada desarrollada por comunidades
indigenas locales (nukak, jiw y tukano). Este conoci-
miento tradicional es esencial para la sostenibilidad de

las cadenas y la conservacion.

’ Apoyo institucional y de cooperacion: la participacion de
entidades de alto impacto en la promocion del sector fores-
tal y la bioeconomia, como el Instituto SINCHI y WWE,
asi como el apoyo de GIZ (ProBosques II), Vision Ama-
zonia y TNC, garantiza que los criterios de conservacion

formen parte del analisis y del desarrollo de las cadenas.

’ Regulacion y habilitacion: entidades de nivel macro,
como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
y la Corporacion CDA (Corporacion para el Desarro-
llo Sostenible del Norte y Oriente Amazonico), ejercen
funciones regulatorias y de habilitacion, siendo cruciales

para asegurar la legalidad y sostenibilidad de las practicas.
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El siguiente andlisis detalla las potencialidades, logros,
retos y limitaciones identificados en cada eslabon de las
cadenas de valor de frutos amazonicos en el Guaviare,

conforme a la informacion del diagnostico.
ESLABON DE INSUMOS
Potencialidades y logros

La estructura normativa, la baja capacidad institucional
de la corporacion para atender solicitudes y su presencia
en los municipios, ast como los altos costos para obtencion
de los derechos al manejo sostenible, salvoconductos y
otras licencias limitan la competitividad de las empresas.

Este eslabon demuestra una alta capacidad instala-
da para el abastecimiento, evidenciada por una infraes-
tructura con potencial para producir 1,3 millones de
plantulas. Un aspecto clave de la formalidad es que el
75 % de los viveros cuenta con la certificacion del ICA
necesaria para su operacion. Este desarrollo contribu-
ye a la diversificacion productiva7 con la generacién de
173.050 planculas de especies amazonicas no maderables,
incluyendo asai, copoazti, moriche, seje y cacay, repor-
tadas para el ano 2024.

Existe una autosuficiencia parcial en el abasteci-
miento de semillas, ya que el 64 % proviene de huertos
locales. Un avance notable es la produccion interna de
bioinsumos organicos, como bocachi, compost y fer-
tilizantes liquidos, para uso propio y con excedentes
comercializables, lo que promueve practicas agricolas
sostenibles que benefician la salud del suelo y la calidad

final de los productos.

Retos y limitaciones

A pesar de la capacidad instalada, el eslabon enfrenta una
subutilizacion de su infraestructura, con solo un 14,8 %
de uso, lo que senala posibles ineficiencias en la planifi-
cacion de la demanda o barreras en el acceso a mercados.
La produccion de bioinsumos presenta una capacidad
limitada, del 25 %, y su potencial de comercializacion se
ve restringido por la ausencia del registro del ICA.
Desde el punto de vista tecnoldgico, se observa una
dependencia de herramientas basicas y una escasa adop-
cion de tecnologia especializada, evidenciada en la baja
disponibilidad de licencias de software, mezcladoras de
sustratos y estibas adecuadas. Finalmente, la falta de ar-
ticulacion con los eslabones posteriores de la cadena pro-

ductiva reduce el potencial de encadenamientos.
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ESLABON DE PRODUCCION
(CULTIVO Y APROVECHAMIENTO)

Potencialidades y logros

La produccion se caracteriza por una fuerte alineacion
con la sostenibilidad y la conservacion ambiental, con un
uso predominante de sistemas agroforestales (SAF) en el
80 % de los cultivos. Los actores han incorporado técnicas
de estabilizacion poscosecha esenciales, como secado, fer-
mentacion y refrigeracion, para preservar la calidad de la

materia prima.

El aprovechamiento forestal no maderable presenta avances

importantes en formalizacion:

¢ Asoprocegua cuenta con permisos formales vigentes
hasta el ano 2030.

¢ Coomagua posee un derecho de uso hasta 2033 para un

volumen de 1500 toneladas.

¢ Otras organizaciones como Sacha Calamar, Comguavia-
re, Asoprocaam y Asoproagro han asegurado su derecho

al manejo sostenible de varias especies.

La practica de la recoleccion manual refuerza el modelo
de uso sostenible al mitigar el impacto extractivo sobre

el bosque. Existe, ademas, un interés creciente por regu-

N R e A, o FT'F
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larizar el aprovechamiento forestal, aunque todavia de

manera parcial.
Retos y limitaciones

La estructura normativa, la baja capacidad institucional de
la corporacion para atender solicitudes y su presencia en los
municipios, ast como los altos costos para obtencion de los
derechos al manejo sostenible, salvoconductos y otras licen-
cias limitan la competitividad de las empresas.

Los desafios se concentran en la logistica y la tecni-
ficacion. El acceso precario a medios de transporte y las
deficiencias en la infraestructura vial son criticos, ya que
el 80 % de los actores califica las vias como regulares, lo que
dificulea el flujo de la materia prima.

Solo el 20 % de los actores ha adoptado planes de
manejo agronomico, lo que se traduce en una baja tecni-
ficacion de las practicas culturales. La formalizacion del
aprovechamiento forestal resulta insuficiente, con solo
dos organizaciones que poseen mancjo forestal vigente,
mientras que varias organizaciones ind{genas operan en la
informalidad. Esta situacion, sumada a la desarticulacion
con los eslabones de insumos y transformacion, genera

cuellos de botella importantes en los tiempos de cosecha.

ESLABON DE TRANSFORMACION
Potencialidades y logros

Este eslabon se orienta a la generacion de valor agregado
y a la diversificacion de la oferta. El asai se ha consolida-
do como el producto insignia, con 6177 kg transforma-
dos anualmente y presencia en formatos diversos como
jugos, harinas, snacks y cosmética natural. La oferta de
productos es diversificada e incluye jugos, helados, ha-
rinas, mermeladas, infusiones y cosmeéticos.

La infraestructura de almacenamiento es sélida, con
una capacidad de 25,3 toneladas en frio y 55,5 toneladas
en bodega. La capacidad transformadora subutilizada
se identifica como una oportunidad clave para imple-
mentar esquemas de maquila compartida y alianzas pro-
ductivas. En 2024, ¢l volumen total de productos con
valor agregado fue de 10,6 toneladas, de las cuales 8,8
toneladas ya cuentan con registro del Invima. Adicio-
nalmente, la alta demanda interna por productos con
sabor a copoazi sugiere un potencial significativo para

el cultivo y la transformacion de esta especie.
Retos y limitaciones

El principal cuello de botella corresponde a la formali-
zacion sanitaria y ambiental. Un volumen considerable
de productos con valor agregado, equivalente a 1,8 tone-
ladas, carece de registro del Invima, lo que restringe el
acceso a canales formales y de exportacion.

La infraestructura fisica resulta deficiente, dado que
solo el 27 % de las plantas cuenta con las dreas minimas
completas requeridas por la normativa, lo que afecta el
cumplimiento de la inocuidad. Asimismo, se evidencia
una formalizacion ambiental y sanitaria limitada, con
carencia de permisos ambientales, libros de operacion
forestal y sistemas de gestion integral. Finalmente, la con-
centracion en un numero reducido de productos obstacu-

liza la diversificacion efectiva de la oferta transformada.

Diagndstico estructural de los eslabones de las
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cadenas de valor de frutos amazdnicos

ESLABON DE COMERCIALIZACION
Potencialidades y logros

El eslabon de comercializacion exhibe avances en la forma-
lizacion de la oferta, con la participacion de 9 organiza-
ciones que cuentan con productos con registro del Invima,
principalmente pulpas, aceites, liofilizados y galletas. Se
han establecido canales de venta que incluyen puntos fi-
sicos, participacién en ruedas de negocio y presencia en
plataformas digitales, aunque esta tltima atin es incipiente.
La identidad empresarial se fortalece, dado que el 56 % de

los productos cuenta con registro de marca.
Retos y limitaciones

Los desafios son de naturaleza estratégica y financiera. Se
identifica una gestion comercial debil, acompanada de una
escasa inversion en actividades de marketing y posiciona-
miento de marca. La dependencia de canales presenciales o
fisicos para las ventas expone al sector a riesgos asociados
con variaciones estacionales del turismo, limitaciones de
movilidad y eventos climaticos.

La ausencia de sistemas integrados de gestion y de tra-
zabilidad robusta dificulta la optimizacion de inventarios,
la garantl’a de calidad y la eficiencia logl/stica. En el ambito
operativo, la limitada infraestructura energética incremen-
ta los costos de produccion. Finalmente, el sector presenta
una carencia de fondos de operacion y capital de trabajo
para la adquisicion de materia prima, ast como un acceso

limitado a maquinaria de alto desempeno.
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Directorio de organizaciones que hicieron parte
del diagnéstico de cadenas de frutos amazdénicos

Recomendaciones estratégicas

Tabla 7. Recomendaciones estratégicas.

Un agradecimiento enorme al compromiso y la dedica-  hemos logrado obtener la informacion esencial para alcanzar

Eslabones de mayor cion de cada empresa participante. Gracias a su colaboracion,  los objetivos previstos del estudio. Estas empresas son:

Acciones clave de implementacion :
impacto

Eje estratégico

Objetivo primario

Nombre de representante legal Correo electrénico

Nombre de la organizacion

Promover la certificaciéon del ICA en viveros.

Asegurar la base

1. Formalizacién juridica, sanitaria Garantizar el cumplimiento integral de los requisitos Insumos, produccion,

sostenible y legal y ambiental de la del Invima y la obtencion de permisos ambientales transformacion Agroindustrias S.A.S Mireya Castafieda agroindustrias2019@gmail.com

. !
operacion. para transformacion v aprovechamiento.

Asoproagro - Asociacion de Productores Agropecuarios

. sachainchiguaviare@gmail.com
del Guaviare g &

José Ibdfiez

Formalizar convenios de provision de insumos,

biolégicos y pla’ntulas y T I maquﬂa para Asoprocegua Esneider Mejia asociacionasoprocegua@gmail.com

Establecer flujos de
operacion eficientes  optimizar la capacidad de transformacion subutilizada.

2. Articulacion Insumos, produccion,

Centro de Servicios Agropecuarios y Ambientales Wayari

SAS ccnsa_wayarl@yahoo.com.co

intereslabones y acuerdos de largo Fomentar sinergias estratégicas entre las empresas de transformacion Luis Alfonso Gonzdlez

plazo. la cadena puede garantizar la capacidad de suministro
p g p

Comguavare - Cooperativa Multiactiva de Jévenes del
Guaviare

necesaria en nichos industriales y de gran consumo.

Victor Mario Sanchez Diaz comguaviare2019@gmail.com

Coomagua -Cooperativa Multiactiva

1 . A = o o Hermides Moreno Coomagua@gmail.com
Incrementar la Facilitar el acceso a maquinaria de alto desempefio Familias del Chiribiquete gua@g

o !
3. Inversion en

eficiencia operativa y a sistemas de trazabilidad robusta desde el origen. Insumos, produccion,

modernizacién la calidad del douiric soft d B . ) p .,
tecnolégica y la calidad de A (UITIT sOTtware de gestion para Inventarios y transtormacion CORPOASFAG Omar Andrés Arambulo Ospina corpoasfagZOB@gmail.com
producto. planificacion de la produccion.
Corporacién Unidn Futuro Camilo Andrés Villescas Parra unionfuturocorp@ gmail.com
Brindar asistencia técnica agroforestal para la
4. Desarrollo Elevar el conocimiento  adopcion de planes de manejo y eslabon de insumos, Produccion, Gerardo Meneses Paiva Gerardo Meneses Paiva gerardo.meneses@hotmail.com
de capacidades especializado y el nivel superiores al 20 %. Capacitar en normativa del transformacion,
Leni de tecnificacion. o ] i Jod ializacid
técnicas INVIMA, gestion de la calidad, marketing digital y comercializacion Herndn Darfo Diaz Hernin Darfo Diaz hernanchodiaz@gmail.com
comercial, y manejo de equipos agroindustriales.
Jaikeson Ricardo Diaz Ledn Jaikeson Ricardo Diaz Ledn Rirdodiaz201306@gmeil.com
Crear una marca territorial que potencie el origen.
5. Fortalecimiento Geriierarlvalc;r Lol sd 1 pk ) | _g
aer T mplementar estrategias de marketing colectivo ) ) . ) .
del ecosistema gregado a fa oterta p & o & Comercializacidén Jovim Vilma Helena Murillo Salazar Jovim42@gmail.com
. y acceder a mercados y acceder a mercados especializados, como
comercia dife iad
iferenciados. : : o ) .
biocomercio, OTganicos y gourmet. Mpcig - Mesa Permanente de Concertacién Indigena del . . .
. Nubia Rosalba Estella Suarez estellasuareznubia@gmail.com
Guaviare
. . ! 14 .
6. Activacion de Asegurar la Gestionar y activar Iineas de crédito adaptadas alas Agroindustrias del Bosque Amazénico S.A.S Ana Sofia Barahona Daza agroindustriasdelbosque@gmail.com
. disponibilidad de economias forestales no maderables. Implementar
instrumentos i ) . ) Todos
. capital de trabajo y de  fondos de operacion para la compra oportuna de materia . . . . .
financieros . . Alimento De Selva S.as Zomac Edwin Roncancio ahmentodeselva@gmall.com
Ty ETEIom, prima en periodos de cosecha.
Amazonico Heladeria Artesanal Ricardo Antonio Alarcén richards.waze@gmail.com
Disefiar e implementar rutas de recoleccion
7. Optimizacién Garantizar la optimizadas. Establecer centros de acopio rurales con Produccién, Asomamaphia
. inocuidad y la , ) . o . » Nancy Padua Palacios asomamaphiatukano96@gmail.com
loglstlca y red de d ion de pérdid prefrlo Yy promover el uso de medios de transporte transformaaon, Asociacion de Jovenes Resguardo La Asuncion
reduccion de perdidas
frio con cadena de frio activa para compensar las comercializacion

poscosecha.

deficiencias de la infraestructura vial.

Cooperativa Multiactiva Sacha Calamar

Jhon Edwin Rodriguez Torres

sachacalamar@gmail.com
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Nombre de la organizacion Nombre de Representante legal

Del Catumare

Gustavo Adolfo Garzdn Restrepo

gUS. garzon.r @ gmaﬂ .com

Del Monte

Andrés Gallego

delmonteAMAZONICO@gmail.com

El Sabor de Mi Guaviare

Maria Roldan Sanabria

elsabordemiguaviare2022@gmail.com

Entiguav

Andrés Felipe Buitrago Vivas

andresfbuitragov@gmail.com

Kartala Cuidado Natural

Catalina Castafieda Medina

Catalinamedinal306@gmail.com

Manuel Rodriguez Gonzélez

Manuel Rodriguez Gonzalez

Rodrimanucl908@gmail.com

Mumi Amazonia

Darcy Yamile Duran Acosta

mumiguaviare.col@gmail.com

Umari Dulces Amazonicos

Maira Alejandra Fernandez Mendoza

alcjandrafchZS@gmail.com

Yawis Sabores Rupestres

Yuli Tatiana Aguirre Vésqucz

saboresrupestres@gmail.com

Fuente: Elaboracion propia

En el momento de edicion de este documento, gracias a un
gran esfuerzo que realizo la Corporacion CDA, se logro-

la expedicion de cuatro estudios téenicos que otorgan el

Productividad permisionada (ton)

derecho al uso de los productos forestales no maderables a
cuatro organizaciones mas. A continuacion, se relaciona la

tabla que sintetiza esta informacion:

N° de familias

Area en bosque

Organizacion . . ' (hectéreas) N° Resolucion asociadas al
Asai Seje Moriche Cacay MFS
COOMAGUA 1746 3934 4049 Res. 355 y 356 de 1910 2023 97
ASOPROCEGUA 1102 819 1102 3706 Res. 086 de 2003 2025 166
ASOPROCAAM 981 3409 Res. 278 de 2708 2025 44
COMGUAVIARE 500 1242 Res. 261 de 2025 176
SACHA CALAMAR 816 1158 1497 Res. 331 de 2409 2025 35
ASOPROAGRO 4199 5569 1791 Res. 277 de 2708 2025 40
Total 7863 10322 1602 2139 15693 558

Fuente: Elaboracion propia

En su orden, los productos forestales no maderables con de-
rechos otorgados en orden de productividad estimada son

. li . .. !
seje, asal, cacay y moriche. Estos derechos les permitiran a

40

partir de este afio a 295 familias mas generan ingresos del

manejo sostenible de diferentes productos.
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